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2013 年，我从华东政法大学调

入上海市书法家协会工作，担任上海

市书法家协会秘书长（2018 年 11 月

始，担任上海书协驻会副主席兼秘书

长）。工作的变动，意味着我从此告

别了从1986年开始的大学书法教师

的职业生涯，工作重心从以书法教

学、书法研究、书法创作为主转向以

书法行政管理为主。行政管理工作，

于我而言，并不陌生。因为，我曾经

担任浙江师范大学艺术教育中心主

任、华东政法大学教务处副处长、公

共管理学院党委书记。岗位的适应

还算比较快，可能与从事学校管理工

作的经历有关。但面向一个省级的

书法组织的管理却是第一次遇到，而

且，书法组织的管理比起学校管理来

似乎更难。因为，学校作为一个整

体，在册学生和大多数教师都同处一

个校园，信息统一。但书协是由个体

书家组成，会员分散于上海各个领

域、各个单位、各个区域，年龄、学历

等等差别很大。更为重要的是，书法

作品可以作为艺术品进入流通市场

进行交易，使名利与书法的关系比起

学校系统来更加突出、更为紧密。

如何研究性地开展书法行政工

作，这是我自从踏入上海书协办公室

以来就一直在思考的问题，也是我与

书协工作团队共勉的一个话题。

一般来说，书法行政无非围绕

展览、研讨、培训、交流、会员管理等

展开。书协组织在中国已经有六十

年的历史，尤其是上海书协在 1961
年就已成立，是全国公立书协系统

成立时间最早的一个组织。可以

说，上世纪六十年代的上海书协开

创了中国书坛书法组织开展活动的

方方面面，具有里程碑意义。因此，

上海书协积累了极为丰富的活动经

验。作为驻会工作的后来者，我特

别感受到了上海书协前辈工作引领

的恩惠。我始终铭记，丝毫不曾忘

却。但铭记不等于懒惰，更不等于一

味地照搬照抄。时代在发展，同样一

个活动，随着时间的变迁，科技条件、

传播手段、活动空间与参与者都发生

了翻天覆地的变化，活动方式也必须

与时俱进，在吸收原有先进做法的前

提下，根据现有的客观条件，作出相

应的调整，以求出现好的活动成效。

我想，这样做也是对上海书协前辈的

最好回报。因为，他们希望，上海书

协的工作接力棒要继续传递，上海

的书法工作要薪火相传。

如何研究性地开展书法行政工

作，我以为调查摸底是基础，分析数

据是前提，理论思考是关键。通过调

查摸底，知晓目前状态，做到胸有成

竹。通过分析数据，找出成功与失败

的缘由，为进一步提出工作思路打好

基础。通过理论思考，将行政管理原

理运用到书法管理实践中来。基于

这三步走的书法行政工作，才能越做

越有味，越做越有趣，不至于僵硬，少

活力。因为，在研究中能看到不足，

能看到方向，能看到距离。在不断调

整工作方法后开展的活动才能更加

主动，更加前沿，更加有成效。如果

没有调查摸底，没有数据分析，没有

理论思考，就会流于实践，一味地重

复，而不能升华提炼。最好的实践也

许就只能停留在经验之上，从做到

做，不能深入。

这些文稿，我几乎是在一边做，

一边想，一边研究中业余时间进行

的。工作岗位的关系，我的所思所

想，大都是围绕两个问题展开即上海

书协如何发展，上海书协的行政管理

工作如何有效开展。可以说，这些年

来，我用于书法创作、用于写书法学

术论文的时间相对少了，但想书法行

政工作，研究书法行政工作规律的时

间则多了。这本小册子也算是我作

为上海书协专职驻会工作人员的一

个实践总结和理论成果。

文章大多是我想到一个问题先

随手记下，再经思考后写成的。有

些文章曾经发表过，已经发表的均

注明出处。大多数文章是首次公开

面世。文章之间，没有构成必然的

逻辑体系，故将书名取为《书法工作

散论》。

《书法工作散论》后记
■潘善助（中国书协副主席）

本报讯 记者 蔡树农 通讯员

王伟 2 月 11 日，欲雨还阴，由浙江

省书法家协会、绍兴市文学艺术界

联合会、绍兴市文化旅游集团公司

主办，兰亭书法博物馆、绍兴市书法

家协会、兰亭书会承办的“兰亭一万

日——喻革良特展”在兰亭书法博

物馆开幕。出席开幕式的领导和嘉

宾有：《中国书法全集》主编、中国书

法家协会原副秘书长刘正成，中国

文联书法艺术中心原主任、中国书

协学术委员会副主任刘恒，浙江省

文联副主席、浙江省书法家协会主

席赵雁君，浙江省书法家协会名誉

主席鲍贤伦，浙江省书法家协会副

主席白砥，绍兴市委宣传部副部长、

绍兴市文联党组书记、主席杨颂周，

绍兴市文化旅游集团公司董事长缪

智勇，绍兴市老领导袁长寿、李露

儿，绍兴市文联副主席、绍兴市书法

家协会主席陈建明，兰亭书会会长

王建华以及著名书法家晋鸥、马啸、

金晓明、李双阳等。

“一万日”一词并不稀罕，而前面

有“兰亭”一词来限定才稀罕。试想，

一个人能将自己最美好的岁月，奉于

弘扬兰亭书法文化的历程中，见证兰

亭、印象兰亭，一万日的岁月汇聚，一

万日的时光“修行”，这是何等的幸

事。那么，以此为主旨的展览，所展

现的是喻革良观察兰亭书法文化的

独特的视角，并以娓娓道来的展览语

言向你展开一页一页的对书法文化

的记叙，这样的形式是名副其实的

“特展”。鲍贤伦认为“喻革良特展”

前无古人，后未必有来者。

展览分两大展厅——第一展厅

分“圣地情怀”“永和墨华”“心仪兰

亭”“游目骋怀”“畅叙幽情”等五个版

块，按时间顺序展出具有重要意义的

一些照片、实物、文献资料。同时展

出喻革良兰亭一万日期间所创作的

对联、条幅、手卷、扇面等真草篆隶各

体书法作品六十多件。可以看出其

书法学习、探索、思考、研究的脉络

过程。

第二展厅分“右军遗风”“抱鹅入

怀”“禅意佛缘”“荷香芳菲”“师友评

说”“聆听兰亭”“国际交流”“革良书

房”等八个版块，用书法、视频、音频、

照片、书籍、实物、装置等丰富而新颖

的展示形式，回顾讲述兰亭一万日丰

富多彩的经历。

开幕式上，喻革良致词答谢：

“我要感恩书法，是因为书法的美

妙。一点一画，蕴含着丰富的技法、

文化、美学、哲理。兰亭一万日的岁

月，因为有书法的陪伴，我的人生是

淡定的，内心是充盈的。我要感恩

兰亭，是因为兰亭的人文与自然，博

大精深！三十多年前心仪兰亭，对

兰亭还是雾里看花，然后，年复一

年，慢慢地对兰亭的历史、文化、书

法，一块碑，一首诗，一篇文，逐渐逐

渐了解。到最近一些年，爱鹅、喂

鱼、观鸟、赏花，与自然万物建立了

情谊。时间越久，爱之越深。”喻革

良还特意向兰亭书法博物馆捐赠 60
件书法作品，以纪念他在兰亭度过

的33载人生岁月。

今年60岁本命年的喻革良曾任

兰亭景区管委会副主任，现为兰亭书

会副会长、中国书协会员、绍兴市政

协委员。

“兰亭一万日——喻革良特展”开幕

展厅展厅


