
不积跬步 何以至千里
衢州是浙江省地级市，位于浙江省西部，这座常住人

口为 227.6 万的小城，并不是传统意义上的文体重地。

2021年10月，衢州体育中心体育场正式落成使用，衢州有

了能容纳3万余人的演艺场地。

这座体育场本身也极具特色，十分具备网红打卡地的

潜质。

有了场地，自然需要有人气，但是衢州并未有过类似的

成功经验，也并不确定这座城市是否符合演唱会的气质。

尽管在体育馆竣工前，衢州就有意邀请过不少演艺团

队前来参观考察过，但当时确实是底气不足的。

薛之谦的演唱会安排在3月18、19日，连唱两场，事实

上更像是一次试水。

“当时，薛之谦的演唱会安排在南宁，时间是 4 月份，

我们就试着联系他们，看能不能中间安排到衢州，沟通得

很顺利，我们这边所有审批手续也配合得非常快，一天就

办好了，后面加场审批半天就通过了，很高效。”郑雯倩说。

演唱会的成功落地，离不开“推进办”的高效工作。今

年年初，衢州打算把新落成的体育中心作为着力点，通过

场地引进重大赛事和大型活动，把消费拉起来，让经济活

起来。2月，衢州市级层面成立2023年重大赛事活动领导

小组，形成联席会议机制，下设2023年重大赛事活动推进

办公室，“推进办”主任由市政府副秘书长和体育局局长共

同担任。成员单位基本覆盖全市各个委办局，甚至许多想

不到的单位。

顾名思义，“推进办”的工作就是把事情有序高效推进

下去，“我们有来自住建局、公安局、体育局、文旅局等单位

的工作人员，还有体育中心运营单位珠江文体的相关负责

人、衢州当地演艺公司大花园集团的相关负责人等。”郑雯

倩说，“我记得当时薛之谦演唱会那会，我们梳理出 39 项

工作清单，光是大大小小的协调会就开了20多次，随着一

次一次演唱会的举办，经验也更多了，事情推进也就更顺

利了。”

细节决定成败，有些事情看上去微不足道，却举足轻重。

衢州市大花园建设投资发展集团有限公司的柴兰芳，

也是推进办成员，她回忆说：“薛之谦演唱会那会，我们经

常要去踩点，我们发现体育场周边没东西吃，那本地人可

能觉得无所谓，反正衢州也不大，但是歌迷不一样，他们又

不熟悉这里，总不能让他们饿着肚子，于是就开会协调在

演唱会期间，同步举办小吃活动，方便歌迷享受衢州的美

食。”

“还有公交接驳，因为体育中心周边空旷，短时人流又

大，他们协调开通从高铁和客运站发车的 4 条演唱会专

线，10条酒店大巴专线，200辆公交接驳车，2500辆共享单

车和共享电动车，方便观众出行。”衢通集团的罗斌补充

道，他主要负责协调演唱会出行交通相关的事宜。

此外，还有比如：与酒店协商，拒绝涨价；与公安部门

协调，管制交通；甚至有考虑到周边酒店可能供应不足，推

进办调配衢州市委党校、衢江区委党校、衢州开放大学等

单位，腾挪出680间客房提供给观众。

不积跬步，无以至千里，正是在这样的细致工作下，衢

州的演唱会才会逐场升级，成为一种“现象”。

在一年不到的时间里，衢州将一共举行5场大型演

唱会和1场音乐节。这种举办频率和力度，在衢州前所

未有。

应该说，演唱会的火热，其实就是衢州一直在谋划

的，看似等风来，实际追风去。

看似是试试水，其实成竹在胸。

演唱会给衢州带来了包括很多年轻人在内的客流

量，也盘活了衢州的文旅资源。

还是拿薛之谦演唱会举例，共有 5.6 万人（衢州市

外4.6万）来衢州观看。浙江省外购票约占16%，安徽、

福建、江西省各占1.6%、1.3%、5%，浙江省内前5大购票

城市依次是杭州、衢州、金华、宁波、绍兴，18-30岁年轻

人占比86%。

“从公交这边的统计看，一般，来自外地的观众占

总人数六成以上，多的时候接近八成。”罗斌说。

演出经济毫无疑问是衢州想要牢牢抓牢的一大机遇。

对于衢州这样的城市而言，演唱会消费尤为可贵，

粉丝热度蔓延到城市各个角落，在不经意间塑造全新

消费场景。

据了解，在薛之谦演唱会举行前后，即 3 月 17
日-19日期间，衢州共接待市外游客10.72万人次，其中

主要景区接待游客 4.02 万人次，累计实现旅游收入

1.24亿元，带动相关行业消费达6.9亿元。全市酒店及

民宿等接待过夜游客3.2万人次，累计客房收入1100多

万元，全市酒店平均客房出租率77%，特别是市区酒店

客房出租率高达90%以上。

薛之谦演唱会之后，松园菜市场突然火爆，令衢州

人感到意外。社交“种草”平台小红书上这么描述松园

菜市场：“这里是碳水一条街，衢州人的早餐天堂。”如

今，这里的早餐不再只属于衢州本地人，外地游客排队

是常态。

开店20多年，松园搁袋饼铺迎来罕见人流。为了

一份本地传统早餐搁袋饼——长方形烤饼中间切开夹

一根油条，店门口时不时排起长队，动不动要排一两个

小时。

近些年，衢州很注重“南孔文化”的推广，但到衢州

孔庙参观的游客一直屈指可数。演唱会带来了孔庙的

排长队效应，不办演唱会的时候，游客数量也比往年翻

了好几番。

这些都让衢州感到了惊喜。

5万多人在两天内聚集衢州，相当于黄金周内最旺

的一天的客流量。

如何把这波实打实的流量变成“留”量？如何在借

助热点出圈之后，走好后面的路？如何真正将演出经

济和当地文化产业有机融合？这些都是摆在衢州面前

的问题。

不过，对于2023年来说，火热的演唱会，“出圈”的

衢州，已经足够亮眼了！
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回想起今年3月份，在衢州市体育中心体育场举办的两场薛之谦演唱会，郑雯倩依然心情激动。

郑雯倩是衢州市体育局的工作人员，也是重大赛事活动推进办的成员之一。她说：“真没曾想到，后面办了一场又一场，甚至很多

都是大咖主动联系我们，衢州还因此多次被推上热搜，感觉突然就火了，成了年轻人追星的‘圣地’。”

衢州，这座拥有1800多年建城史的历史名城，在2023年，因为一场又一场的演唱会，唱响了属于自己的“成名曲”。

薛之谦演唱会，一炮而红，当时网络上关于“衢州

市体育中心”的搜索量，达到平时的近23倍。在新浪微

博上，与“薛之谦、衢州”相关的微博话题，两个阅读量

过亿，6个超千万。在浙江一众城市中不显山不露水的

衢州，一下子出圈了。

依托演唱会的火热势头，衢州的做法是趁热打铁。

随后而来的是高密度的演唱会相继在衢州上演：6
月，朴树、李宇春、房东的猫等参演的鹿鸣音乐节在衢

州举行；7月，张信哲演唱会登陆衢州；8月，王心凌、郁

可唯等参与的“别来无恙”群星演唱会登场⋯⋯还有除

原定于11月举办的杜德伟演唱会因故延期外，今年浙

江卫视跨年晚会也会放在衢州举办。

演唱会成了衢州今年最高频的词语之一。

这似乎是很多人未曾想到的。

尽管有些演艺团队要求5万人以上的场地，而衢州

体育中心体育场只能容纳3万人，两者有差距，但事实

上对于一个三线城市来说，这样咖位的演唱会，其实完

全不输于一些一线大城市了。

“现在有很多演出方主动联系我们的，我们才知道

已经名声在外了。”柴兰芳说。

另一方面，衢州围绕演唱会推出了一系列联动举

措，来丰富歌迷的行程安排，同时推广自身的文旅品

牌。例如：抵达当晚，可以打卡当地网红餐厅和水亭门

景区；翌日上午在松园菜场排队买当地小吃，下午游览

中国儒学馆、衢州博物馆和南孔圣地，晚上前往衢州体

育中心看演唱会。

这样的文旅线路图册，会被送到车站、宾馆、餐厅、

景区等各种地方，方便取阅。

演唱会也就成了衢州文化品牌的一种，毫无违和

感，来到衢州，吃吃喝喝看演唱会，好像就是衢州旅游

的特色，真当让人有种随风潜入夜，润物细无声的

感觉。
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2023衢州首届鹿鸣音乐节
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