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杭州动漫深度观察（二）杭州动漫深度观察（二）

动画行业需要怎样的人才
在行业高光与劝退困局间寻找“破局之路”

■总策划 杨丽 ■本报记者 施涵予 厉亦平 俞越 沈秋妍

在上一期，美术报推出《杭州动漫深度观察（一）》，发问“杭州会出现下一个‘哪

吒’吗？”报道一经刊出，在全网传播阅读量达到20万+，并收到了来自全国各地读者

的热烈反响和业内的高度肯定，表示“非常期待美术报的这组报道”，还有知名导演

和制片主动联系本报记者接受采访。

以往总在幕后默默无闻的动画人，成了备受关注的对象。各大高校的招生办已

经感受到了升温，咨询动画专业的电话比往年来得更早也更多。在动画专业任教的

老师们，也收到了不少家长辗转打听专业前景的问题。

而与此同时，社交媒体上关于报考动画专业的帖子下，“劝退”的回复总是占了

多数。教学落后、就业不易、工资收入与付出的劳动不匹配⋯⋯当人们谈论动画专

业，这些问题是绕不开的障碍。

本期，记者走访杭州多所院校，试图解开这些问题：高校在培养什么样的动画人

才？教育和就业之间有怎样的距离？在AI时代，动画教育走向何方？面对这场历

史性的变革，动画人如何应对？中国美术学院动画系李泽昊

毕业作品《海马》问鼎 2021 法国

昂西动画电影节学生创作单元水

晶奖

中国美术学院动画系硕士

汤厉昊毕业创作《大桥遗犬》斩

获 2022 昂西动画电影节学生创

作单元评审团大奖 “入坑”需谨慎：
直面动画的真实境遇

随着数字媒体和娱乐产业的发展，动画

在影视、游戏、广告等领域应用广泛，行业需

求增长。电影《哪吒之魔童闹海》的现象级爆

火，则让大众群体对动画行业前景抱有了更

大期待。

据《数字经济全景白皮书》显示，国内动

漫产业的人才缺口超过 80 万人。那么，动画

专业是不是下一个就业的风口呢？

对此，大多数业内人士显得较为冷静。

身在其中，他们清楚动画并不是能“一夜成

名”“一夜暴富”的行业。中国美术学院动画

与游戏学院副院长宣学君就收到了不少咨

询，他总是告诉对方要全面客观地看待，毕竟

能够在商业上取得成功的项目只是少数。如

果只是因为想要有一份光鲜、富裕、快速成功

的工作，报考动画不一定是个好选择。

“‘入坑’要慎重。喜欢看动画并不等同

于喜欢做动画，这是两码事。”中国美术学院

动画与游戏学院副教授韩晖说，“我们有很多

同学确实非常有热情，愿意非常刻苦地钻研；

但也有很多人开始学习之后，发现动画原来

是这么麻烦的事情，毕业就转行了。”

从采访中，专家普遍表示：现在动画基本

还是一个“劳动密集型”产业，动画的盈利过

程也比较漫长，难以提供很高的薪资，要考虑

清楚再做选择。

近年来我国每年有动画专业毕业生 2 万

余人，然而除了部分学生继续从事动画工作，

以及少部分高学历的学生可以在高校任教，

更多的学生转而选择泛动漫类的工作，如游

戏、影视、广告、设计等。收入待遇是影响择

业的一大原因。据了解，杭州目前初级动漫

人才待遇为月薪 5000-6000 元，中高级人才

为1万-2万元，属于行业平均水平，但普遍低

于游戏等行业。

不少业内人士、负责企业招聘的 HR 表

示：来应聘的人不少，但“熟练工”太少，且大

家“等不起”；除非特别优秀，更倾向于“来之

能战”的员工。

与此同时，许多动画公司也苦恼于招不

到合适的技术人才。尤其是规模较小的公

司，难以吸引优秀院校的毕业生，杭州淘影文

化的导演李航告诉记者，他们对动画人才非

常渴求，但大部分人还是倾向于去条件更好

的“大厂”。

一位2024届动画系毕业生在找工作时发

现，学校课程与实际工作的差异依然明显，公

司大多希望招“熟练工”，节省新人培训的成

本。“很多同学即使在毕业前进入公司实习，

通常也接触不到核心项目，只能做一些杂

活。为了更好就业，一些学生在上学期间自

己报班，有针对性地提高个人能力。”

百花齐放：
从艺术表达到产业落地

被誉为国产动画一大里程碑的《西游记

之大圣归来》的立项出品方总制片人刘志江，

2017年在杭州成立了浙江睿宸影视制作有限

公司，他在接受记者采访时表示，杭州有深厚

的历史文化积淀，有积极的政策支持，也有大

量人才和产业集聚，“杭州是一个文化金矿，

就有待年轻人来挖掘。”

杭州作为“动漫之都”，其高校动画专业

的发展与全国动画产业及教育政策紧密关

联。自2000年代初国家推动文化产业升级以

来，杭州依托政策红利和产业集聚优势，逐步

形成多层次动画教育体系。从那时起，杭州

的高校陆续开设动画相关专业，中国美术学

院、浙江大学、浙江传媒学院被认定为“国家

动画教学研究基地”，浙江工商大学、浙江工

业大学、浙江理工大学、杭州师范大学、杭州

电子科技大学等学校的动画或数字媒体艺术

专业也各有所长，呈现出“百花齐放”的格局，

各有不同的风格。

作为国内领先的艺术院校，中国美术

学院的动画系强调“人文动画”理念，注重

培养高层次有独立思考能力、先锋创造意

识的动画导演，以及动画制作中的各类核

心人才。

“我们最大的特点是国际化。动画系

很多教师都拿过国际奖项，师生作品持续

入围国际动画电影节展。我们也引入国际

客座教授，还与东京艺术大学、法国动画协

会等合作。”中国美术学院动画与游戏学院

院长刘健教授说，“我们鼓励学生更多关注

当下社会，培养他们的独立思考能力，每一

届学生都会做出一些艺术品质和思考深度

更高的影片。”

（下转第三版）


