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展览落幕后毕业作品的多重命运

每年毕业季后，美术学院外的垃圾集中点，都会

出现被遗弃的画框、碎裂的雕塑部件、被雨水浸透的

画布卷缩在污秽之中⋯⋯这些曾在展厅内熠熠生辉

的作品，此刻与寻常垃圾无异。

空间危机是所有毕业作品面临的第一道关卡。

中央美术学院雕塑系往届毕业生李同学为毕业展创

作的大型系列雕塑，耗费半年时间，近 5万元材料费，
展后仅一件被影视城收购，其余至今仍躺在雕塑工厂

的厂房里。“做的时候只想呈现最好的效果，根本没想

过展后怎么办。”他苦涩地说，很多同学的大型作品因

运输成本高昂，最终只能选择切割分解。一位油画系

毕业生坦言，自己的毕业创作是耗时八个月的系列油

画，展览结束后只能堆在工作室角落，“新作品一铺

开，它们就被盖上防尘布，可能再也不会被打开”。

搬运过程中的损伤与保管不当的损耗，成为作品

存续的第二重威胁。网友“小面包的包面小”在社交

媒体上的自述引发广泛共鸣：撤展时因无法一次性搬

完作品，她将贴有“毕设勿动”标签的箱子暂存于展厅

办公室，次日却发现所有物品被当作废品清理。尽管

在垃圾堆里找回大部分作品，但作品已面目全非。她

坐在地上恍惚了很久，“这些也许只是艺术创作者们

的自我编织的梦吧。”

中国美术学院跨媒体艺术学院毕业生赵小锋的

作品《墟王》在 6月 24日毕业展撤展后，7月 2日便辗
转至杭州西溪银泰展出，后面还将于滨江厘普商店、

“27+艺术中心”等地展出。“商场展览，自由度比在美
术馆高多了”赵小锋表示很感谢各个艺术空间能给他

展览机会。尽管获得不少关注，作品却始终无人问

津，“每次展览都要自己贴钱运输和维护，父母的赞助

成了主要支撑。”不过这也许是青年艺术家的必经之

路吧。
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据《美术报》问卷调查，46.15%的毕业生表示将商
业合作视为作品再利用的首选方式。69.23%的毕业生
选择个人保存作品，反映出创作者对作品的珍视，但

与此同时，65.38%的作品未能进入市场流通。多数毕
业作品在完成展览使命后，便被隔绝于公共视野之

外，其艺术价值在私人空间中逐渐消解。确实，当毕

业作品只能在垃圾场或仓库中终结生命时，消解的不

仅是作品本身的价值，更是创作者的职业信心。

“动态艺术仓库”破解大型作品存储难题

面对毕业作品的命运困局，院校与学生都在积极

探索解决方案。

据中国美术学院学工部部长胡敏介绍，中国美术学

院历年的优秀毕业作品通常由学校收藏和奖励，校美术

馆负责典藏，优秀毕业作品由学校收藏是学院学脉的传

承和教学成果的积累，同时也是激励同学们在艺术成长

道路不断的探索和创新。一直以来，学校强调出新的知

识范式、通达人文、艺术、科学、技术的跨界融合等层面，

面向未来构建“人文与科技双向互通”的教学理念。在

不同学科的毕业作品中，很多设计专业类的毕业设计作

品是围绕社会真需求和真项目开展的，是解决当下实际

问题和提升品质的策略，在视觉传播、美丽乡建、城市建

设、工业设计、游戏动画、品牌传播、交互设计等中体

现。由于其设计类专业的作品多元性、功能性和实用性

的体现，大部分毕业设计被应用及实践；绘画艺术类、手

工艺术类学院的毕业生作品，基于其造型、材料、色彩和

技艺的创新融合，以及源于生活的理念，作品的个性风

格和美学表现，加上适宜的尺寸，很受观众的喜爱，因此

在展览期间就被直接购买，每年中国美术学院毕业展的

现场，除了来看展览之外，还有很多观众都成为学生毕

业作品的藏家。

面对大型毕业作品的存储难题，中国美术学院

公共空间艺术系首创“动态艺术仓库”。该系副主任

阮悦来表示：“公共空间艺术系超半数毕业作品已走

向全国各地的美术馆、画廊及文旅项目展览。”此外，

中国美术学院雕塑与公共艺术学院副院长郑靖与乌

镇文化公司联合打造了全国首个高校“艺术仓

库”——位于乌镇的大型装置雕塑专业存储空间。

“仓库不仅是存放点，更是作品延续生命的‘中转

站’。学校毕业展结束后，作品随即启动乌镇艺术仓

库的特别巡展，展览会持续至十月的乌镇戏剧节。”

阮悦来强调，该仓库采用动态管理模式：展览结束后

未被收藏的大型作品可长期寄存，当学生收到新展

览邀约时，可随时取用作品参展。这种“存储－调

用－再回归”的循环机制，既解决了校园空间不足的

痛点，又为作品创造持续曝光机会。据悉，目前仓库

已收纳数届毕业创作。与此同时，学校仍保留传统

留校收藏制度，对少量金奖作品进行永久典藏。这

种“社会分流+动态仓储+精品收藏”的三级管理模
式，为大型艺术作品的生存提供了新范式。

虚拟空间的拓展也为作品存续提供了全新可能。

近年来，中国美术学院、中央美术学院、广州美术学院

等校都建设的线上毕业作品美术馆，利用高清影像、3D
扫描建模、VR虚拟展厅等技术，将实体展览完整复刻
并永久保存于云端。这种方式不仅突破了时空限制，

更便于作品的全球传播、学术研究与线上交易。

毕业作品的最终归宿，是否真的需要在物理意

义上获得“永生”？四川美术学院副教授刘涛指出，

众多成名艺术家的关键探索乃至代表作雏形，往往

萌芽于毕业创作阶段，这种思想的延续性才最珍

贵。当代艺术家徐冰的《天书》系列，其核心灵感与

材料实验便源于中央美院读研时的毕业创作。可见

毕业作品的价值未必系于实体存续，而在于它作为

艺术起点的启示性价值。“毕业作品的真正不朽，在

于它如何点燃后来者的创意火花，其价值终将沉淀

为艺术史的基因片段。”刘涛说。

有点儿艺思：艺术家联名杂货铺展示场景

个人保存 出售 捐赠（学校/机构） 损坏/丢弃 被美术馆/画廊收藏

【问题】毕业展结束后

的作品状态？（多选）

学校推荐渠道 自行联系买家 线上平台（如艺术网站） 画廊代理 未被交易 其他（详情）

【问题】若作品被收藏

主要通过哪种方式？

情感价值 储存空间限制 经济收益 环保问题 未来职业发展 社会影响力

【问题】处理作品时，主

要考虑的因素？（多选）

全国各大美术学院的毕业展，仿若一场盛大的艺术狂欢。展厅内灯光璀

璨，年轻艺术家们的作品在聚光灯下接受审视与赞叹，每一件都凝聚着数载寒

窗的探索与心血。然而当展览落幕、灯光熄灭，这些承载青春梦想的作品便迅

速陷入命运的十字路口。

“毕业展落幕，毕业作品去哪了？”这一话题日前在美术报新媒体平台

引发广泛关注。为此本报特别发起问卷调查，并采访了多位毕业生与高

校教师，共同探寻毕业作品展后价值再生路径的破局之道。 69.23%的受访者选择将作品个人保存。

65.38%的受访者表示他们的作品未被交易。

在所有受访者中，84.62%的人选择了情感价值作为处理作品时

的主要考虑因素。

毕业展落幕，作品去哪了？
■本报记者 黄俊娴


