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现实困境：
青春艺术的保鲜周期与消失的归宿

可用仓储的空间成为棘手问题

譬如，2025年初夏，当中央美院毕业
生在景德镇陶溪川美术馆拆下最后一件陶

瓷装置，当中国美院杭州展区撤走3000余
件作品的展签，当川美“开放的六月”在重

庆山城落下帷幕——这场席卷全国的艺术

盛宴背后，一个尖锐问题再度浮现：这些倾

注4年或者7年甚至更长心血的创作，是走
向新生还是沦为“角落积灰”？

展览落幕之后：毕业作品的去留问题

往往被忽视。首先作品的存放就很棘手，

毕业作品体量庞大（如“千里之行”展览涵

盖79所高校近千件作品），但学生普遍缺

乏私人存储空间。大型装置更难保存，院

校展厅管理规定多要求“展后限期撤走”，

逾期将强制清理，而校方仓储能力有限，无

法承担长期保藏的责任。

价值转化的断层

物理空间的挤压仅是表象，更深层的

矛盾在于学术价值与市场需求的断裂：毕

业创作常被视为学业终点，而非职业起点。

学术性与市场性割裂：多数作品仅服

务于毕业评审，缺乏商业对接路径。中央

美院副书记王晓琳在 2025千里之行宋庄
展览现场指出，需“推动青年艺术家直面行

业、对接市场”。但现有的机制尚未普及，

还缺乏对毕业生作品继续关注的机构及有

效机制保障。

认知错位：公众常将毕业展视为“一次

性文化事件”，是一次流量驱使的看展热潮，

而非收藏机会。刚毕业的青年艺术家，初

入社会，他们需要被看见，更需要被需要。

破局之路：
从“一次性展览”到全生命周期价值链

学术收藏：为作品颁发“永久护照”

2025年毕业展之际，中央美院美术馆
系统性收藏 35件 2025届毕业作品，2024
年宁波美术馆永久收藏了宁波大学科学技

术学院设计艺术学院/文化创意学院 6件
学生创作，也是宁波美术馆首次收藏青年

艺术家的作品。据我所知，四川美院早在

数年前就着手在每年毕业展收藏优秀毕业

作品，丰富美术馆的馆藏及用于配套的系

统梳理研究的工作。由此，机构收藏不仅

赋予作品学术认证，更使其成为艺术史研

究的活体样本。

学术市场联动：构建生态闭环

“千里之行”模式是由中央美院发起，

通过产学论坛、资源对接会，将毕业展转化

为艺术家职业起点，推动作品进入画廊与

收藏体系。

重庆当代小幅作品收藏推广计划则面

向小尺幅作品，作为它的特色及定位，相较

于大尺幅作品，表达随性，更易于艺术家掌

控，具有偶发性与拓展性，并且更容易进入

普通人的生活和办公空间。自 2018年创
建至今，通过艺术 IP持续强化，“艺术 +
设计”赋能产业模式创新性及引领性进一

步凸显，持续培育的艺术消费市场功能日

趋完善，八年深耕区域市场，2024年吸引
1200余位艺术家投稿 5000余件。其口号
“让重庆的艺术留在重庆”，培育本地藏家

群体，使毕业作品均价千元级即可被收藏。

竞赛与创业孵化：从校园到市场的

跳板

创新创业赛事成为毕业作品商业化的

重要试验场。非遗漆器AI项目：河南信阳
师大团队凭《紫漆东来》获全国电商三创赛

二等奖，项目融合漆艺文化与数字营销，直

接对接产业资源。

“国潮绘”团队：山东省互联网+大赛
金奖项目，依托潍坊非遗资源开发 IP周
边，运营三年淘宝店铺年营业额达 200万
元（数据来源于网络）。模式价值：赛事提

供资金、导师及曝光资源，推动作品从概念

向商业模式快速迭代。

产业联名：设计力激活消费市场

杭州毕业季创意市集联动抖音青年计

划，将数字艺术、非遗手作推向轻量化消

费；茵曼“超级个体生态联盟”则为设计师

提供全链路支持。当京基智农以空山基

“机械姬”雪糕撬动年轻消费群，艺术 IP的

商业转化力已然颠覆传统赛道。

轻量化衍生：艺术进入日常场景

正在重庆开展的“有点儿艺思：艺术家

联名杂货铺”快闪项目，将艺术家作品转化

为明信片、陶艺杯、环保袋、丝巾、潮玩等衍

生品，如川美作品“祷”的周边、央美“哲思

兔子”陶艺。策展团队直言：“让普通人‘用

艺术’而非‘看艺术’，才是对抗‘角落积灰’

的解药。”“有点儿艺思”致力于让艺术与市

场面对面，强调多元化与场景化的体验，通

过丰富的形式将艺术转化到社会场景中，

使它们变成可触、可感、可穿、可戴的日常，

让每个普通人更加容易接触和了解艺术。

细分价格层级（如收藏级原作、千元

级版画、百元级衍生品），覆盖不同消费群

体。衍生品定价亲民，且进驻融入商场、

产业园、医院等非传统空间，突破美术馆

边界。

技术赋能：破解物理困局的密钥

数字技术重构了艺术品的流通与收藏

逻辑，尤其适合年轻创作者。

中国美院跨媒体学院的《数字海贼》用

AI重构“骇客艺术”，央美“时空图层”展中
《星陨契约》以陨石为材叩问宇宙——技术

不仅拓展表达维度，更为作品提供云端生

存空间。雅昌数字化 7万场展览的实践，
预示实体展落幕恰是虚拟展陈的序章。

区块链确权，上海青年艺术博览会推出

数字艺术专区，8-28元低价数字藏品单日预
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订量破万，技术降低了收藏门槛，亦保障创

作者权益。数字藏品的低门槛与高传播性，

区块链技术保障版权，推动艺术消费大

众化。

未来提案：
构建青年艺术的“可持续生态”

毕生作品走向市场的本质，是艺术价

值与社会需求的精准匹配。

未来需关注创作者前置规划，在创作

阶段即考虑材料可拆解性（如装置）、数字

存档可能性或衍生化潜力。技术整合，建

立分布式云端作品库，开放全球策展权限，

如央美郑州展的“在地更新”实践，“时空图

层”展将十年库房作品植入市井街区，证明

技术可激活“沉睡资产”。

政策与平台赋能，呼吁将毕业作品保

存纳入院校评估体系，院校可联合企业设

立收藏基金。又如北京推动“数字消费首

善之城”，鼓励商场打造数字艺术体验区。

公众美育普及，收藏权的大众化，强化

“艺术即生活”认知，通过分级定价（原作/

版画/衍生品）、艺术租赁等模式，让收藏不

再是精英特权。重庆收藏计划8年培育本
地藏家群体，2024年吸引 87所高校 1239
位艺术家的参与；上海青艺博通过“涂鸦共

创”“儿童市集”拉近大众与艺术的距离。

当收藏从精英特权变为“为喜爱付费”的日

常行为，艺术才能真正扎根生活。

当艺术不再困于展厅的聚光灯下，而

流动于数字空间、生活用品乃至城市公共

景观时，作品的生命力才真正开始——市

场不是艺术的终点，而是其融入人类生活

的起点。

永不落幕的青春现场

当宋庄“千里之行”汇集 79所高校近
千件作品，当杭州时装秀的雨丝折射出

2971个梦想的棱镜，当川美碎瓷外墙在暮
色中流淌虹彩——毕业展的灯光或许会熄

灭，但艺术的生命早已渗入瓷土肌理、代码

洪流与市井烟火。当景德镇的瓷土嵌入青

年艺术家的指纹，当杭州良渚的产教融合

实验室亮起数据屏，当重庆快闪店的丝巾

随风飘过商场长廊——毕业展的灯光熄

灭，恰是艺术生命渗入社会肌理的开始。

作为亲历者，我深信：唯有打通“学术收

藏－市场转化－技术留存”的价值链，让作

品从展厅流向生活现场、数字空间乃至城市

公共记忆，青年创作的火种才能在现实的土

壤中重燃。展厅之外，方见天地——这不仅

是作品的归宿，更是中国艺术生态走向成熟

的必由之路。“用艺术才华影响世界”——展

厅之外，才是真正的生长开始。

（作者为清华大学艺术学博士、四川美

术学院副研究馆员<副教授>，上海青年艺

术博览会总策展人）
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破局：从“角落积灰”到“价值再生”
■刘涛

这届毕业展“画风不一般”，《人民日报》海外版以此为题，罕见地对2025年中国主要的美术院校的毕业展进行了专题报道。以我所在的工作单位四川美术学院为例，
2025年的川美“开放的六月”毕业展，共迎来了75万人次的观展，单日最高进馆人数3.2万人，公众号预约单日打开次数超34万次，新华社、中央电视台、《人民日报》、《光
明日报》等央媒及30余家省市主流媒体进行了广泛而深入的报道，国际在线等国际传播平台通过Facebook、X等海外平台向国际传播，引发广泛关注，全网相关话题讨论
量超10亿人次，毕业展成了现象级的文化事件。
那么，当灯光熄灭、展厅清空，这些凝聚心血的毕业作品将何去何从？这样的问题或许您也曾关注过。

陈丽宇

（四川美术学院

）等一阵风吹过
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