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问题一：您作为凤凰画材的创始人，能否分享一下创

业初期的心路历程？当初您立志于投身油画布行业，并

创立凤凰这一品牌的契机是什么？当时国内美术材料行

业以及欧美艺术画材消费市场处于怎样的环境？

答：20世纪90年代初期，我大学毕业后入职华庄一家

企业做销售员。一个偶然的机会，我从上海一家外贸公

司了解到一则商业信息：“现在欧美艺术画材消费市场旺

盛，对油画布的需求量非常大，而国内美术材料行业却几

乎没有厂家生产”。当时我就觉得这是一个极好的创业

机会，于是萌生了辞职自主创业的想法。经过半年多的

市场调研，从国际市场需求、国内生产厂家到产品工艺要

求、原材料采购以及销售渠道等各个方面，反复调研和思

考，最终认定油画布将是一个非常有前景的产品。又经

过大半年的筹备，在 1995 年，华庄镇第一家私营企业“无

锡凤凰画材有限公司”正式挂牌成立。

初创期的凤凰画材，连我在内只有 8 名员工，工厂就

蜗居在华庄加油站附近一处二层小楼。大家都是20来岁

的年轻人，虽然环境简陋，但都干劲十足。记得第一次去

广交会参展，由于没能申请到展位，我们就在广交会门口

摆摊，并主动向参展的外国客商推销样品。

功夫不负有心人。当时一位德国客商订购了 1 万美

元油画布。这 1 万美元放到现在微不足道，但在当时是

“凤凰画材”的第一桶金！回来后我们以严格的工艺标准

紧锣密鼓地安排生产，圆满完成了这笔订单，由此也拿到

了凤凰画材飞遍全球的通行证。正是凭借对品质的执着

坚守与对机遇的敏锐把握，凤凰画材才能够赢得全球客

户的长期信任，逐渐成长为世界油画布行业的翘楚。

问题二：在海外建厂布局过程中，凤凰画材经过20年发

展日益壮大，作为一家民营企业，能够在全球化市场中大浪

淘沙而始终勇立潮头，您认为凤凰成功的密码是什么？

答：海阔凭鱼跃，天高任鸟飞。凤凰画材的发展壮

大，得益于关键的两次“走出去发展”：

第一次是在 2004 年走出无锡，到宿迁市沭阳县投资

建厂。

2004 年，正值凤凰画材乘着入世东风进入发展快车

道之际，在“花木之乡”沭阳县先后投资创建了沭阳凤凰

画材有限公司和沭阳凤凰美术颜料有限公司。

沭阳凤凰画材创业初期，参与建厂的邹洪楚、杨勇、

徐健等无锡干部，以及先后从无锡过去的车间主任林晓

华、蔡爱香等中层干部们，在东小店乡粮油管理所的仓库

改造成的临时厂房里，共同度过了一段难忘的岁月。苏

北的冬天非常寒冷，最低气温只有零下16度，临时厂房用

铁皮搭建而成，四面透风，冷如冰窖，做框工人因手指冻

僵几乎无法操作，就放几个煤球炉在车间里取暖。当时

的干部和员工们克服了各种困难，硬是凭借着毅力坚持

了下来，也以实际行动诠释了“爱厂敬业、艰苦奋斗”的凤

凰人精神。

沭阳凤凰画材建成至今，一直是整个集团的样板工

厂。从手工作业到自动化生产，从台账式管理到引入

ERP信息化系统，沭阳凤凰画材始终走在前列，率先探索

实践，充分发扬“开拓创新、锐意进取”的精神。

2005年，在沭阳凤凰画材顺利投产的基础上，我们又

快马加鞭，建成了中英合资沭阳凤凰美术颜料有限公

司。颜料厂从一开始就注重质量和管理，较早实行 5S 精

益化管理模式，并不断完善，建立了一系列工艺流程及产

品质量管理标准，为近年来系列中高端美术颜料的规模

化量产夯实了基础，形成了颜料产业与画框画布一体两

翼的产业格局。

第二次是在 2006 年走向海外，在越南胡志明市投资

建立海外画材生产基地。此后分别于2014年创建柬埔寨

凤凰画材、2019年扩大投资建成越南第二家海外工厂。

促成我们迈出海外建厂第一步的契机，源于2004年凤

凰画材遭遇的“中美纺织品反倾销第一案——油画布反倾

销”。虽然我们最终经受住了美国商务部的严苛调查，成

为唯一一家被裁定最低税率的企业，而其他国内同行则被

裁定征收高额惩罚性关税。这意味着凤凰画材成为中国

油画布市场的价格“洼地”，海外订单如雪片般飞来。

但是面对危机和机遇的瞬间转换，我在庆幸之余，也

意识到：国际市场波谲云诡，唯有全球化布局，才能掌握

更多主动权。因此决定走出去，到海外开办工厂！

经过多方考察和紧张筹备，2005年6月，凤凰画材越

南有限公司在胡志明市铃中工业园区正式成立，生产的

系列画材产品直达北美市场。

从2005到2025，凤凰画材海外建厂已经度过了20载

春秋。可以说，越南凤凰画材的建立，在企业发展史上具

有里程碑式的意义，这意味着凤凰画材不仅将生意做到

海外，还将工厂开到海外，对于中国企业深度参与全球

化、提升品牌国际竞争力至关重要。

创业艰难百战多，海外创业更非一帆风顺。越南凤凰

画材创立早期，不仅克服了生活环境、语言沟通等种种不

便，也经受住了工人屡次罢工等诸多风险，到现在顽强生

存并日益壮大，我认为有五点“越南经验”：

一是本土化管理。越南凤凰从高管到基层员工，基本

是越南籍，中方人员从第一年陆续派出近百人，逐年递减

到目前还不到10人，占比不到1%。本土化增强了企业凝

聚力和向心力，降低了海外经营的政治风险。因为海外创

业，得人心才能办成事，只有充分放手让本土干部员工挑

大梁，企业才能真正融入当地社会发展，促进合作共赢。

二是坚持国际化发展。越南凤凰不只是把工厂开到

海外，而是真正以一家世界工厂的方式来运营，立足于全

球化配置生产资源，从世界各地不断寻找更加价廉物美

的原材料；同时，由于越南与许多国家签订有最惠国贸易

协议，更利于采购和产品出口。

三是坚持质量为先。从原材料到成品，越南凤凰坚

持质量为先。从采购到生产储运的所有环节，严格的质

量管理始终贯穿全流程。一位画材制造专家在参观越南

凤凰时评价，越南员工确实是像“对待艺术品一样对待画

材产品。”

四是充分发挥规模效应。在质量基础上，越南凤凰

逐年提高产能，产能的大幅度提升，能够尽量摊薄工厂运

营成本，对内更有利于开展自动化、智能化生产，对外增

加了面对国际大客户的议价主动权和话语权。

五是打造完整产业链。从原材料进口到前道框条加

工、成品出货，越南工厂全部实现了自主生产，绝无外包，

如此更有利于降低成本、全面管控质量，提高产品竞争力。

20年来，越南凤凰这艘大航船从起航至今，经历过许

多惊涛骇浪，至今发展平稳并勇往直前，并充分发挥带头

大哥效应，带领柬埔寨凤凰画材顺利成长，可以说正是得

益于实践中淬炼出的“越南经验”。

问题三：品牌不仅是一个企业的灵魂，也是文化出海

的重要载体，从产品卖全球到中国品牌享誉全球，凤凰为

打造品牌影响力，做了哪些努力？取得了哪些成效？

答：虽然中国制造遍布全球，但很长时间都是以贴牌

代工实现产品出口，这导致很多企业为争夺订单而低价

内卷，限制了中国制造的高质量发展。因此凤凰画材很

早就意识到发展自主品牌的重要性，2001 年我们就开始

参加德国法兰克福办公文化用品展、中国广交会等国际

大展。2013 年，我们收购了西班牙一家具有百年历史的

画材品牌BONFIL，并成立凤凰画材欧洲分公司，由此实

现了凤凰自有品牌在欧洲市场的全面推广。2018 年，我

们又大力发展跨境电商，借助亚马逊、阿里国际等平台，

实现自有品牌产品在欧洲、美洲、大洋洲、东南亚等市场

的直接销售。

打造品牌影响力，除了坚持质量为先、加快产品研发

创新步伐，品牌推广和营销模式的创新也要与时俱进。

从传统贸易到跨境电商，从产能出海到品牌出海，凤凰画

材不断拓展品牌推广新渠道、新模式，让来自东方的凤凰

真正享誉全球。

问题四：创新是企业发展的动力之源，凤凰画材如何

通过创新始终保持行业竞争力，并实现企业高质量发展？

答：创新是始终引领凤凰画材高质量发展的原动力，

也是凤凰品牌的核心竞争力。可以说，凤凰画材正是凭

着敢为人先的创新精神，不断推进产品、技术、工艺创新，

以及营销渠道等创新，逐步实现了从产品卖全球到品牌

享誉全球的文化出海之旅，在国际上打响了知名度。

公司每年投入巨资用于画材产品智能化、自动化生

产改造。2019年在越南投产全球油画框行业第一条全自

动化生产线；2020 年推出一款将物联网技术融入艺术画

框的全新产品——凤凰智能画框。2023 年，成功研发数

码印刷画布，并得到欧美专业客户的认可，每年实现订单

高速增长。目前，凤凰唐卡画布、凤凰水墨画布还在陆续

研发中。正是坚持自主创新，凤凰画材才得以始终引领

行业发展，在日益内卷的市场中寻找新突破。

在绘画颜料领域，凤凰画材也在持续发力。2018年，

我们引进英国顶尖颜料技术团队，历时5年研发了一系列

中高端绘画颜料，并成功推向国际市场，赢得了海外艺术

人群的认可，很多海外用户自发在TikTok等平台上展示

和推介来自东方的凤凰美术颜料。

问题五：三十而立，正青春。对于企业而言，能够历经

30 年的风雨洗礼而愈发稳健，站在三十周年的关键节点

上，您认为凤凰画材未来的发展方向和目标愿景是什么？

答：未来，凤凰画材始终坚持专业化、国际化、品牌化

发展之路。围绕艺术画材领域持续做精做专，不仅要让

中国制造遍布全球，更要让中国品牌享誉全球。凤凰画

材作为国家重点文化出口企业，我们的目标愿景不仅是

要成为世界画材行业的龙头企业，更要成为传播文化自

信的重要载体。一是致力于让艺术留传更久远，二是要

让凤凰画材成为世界一流画材品牌。

忆往昔，看今朝，向未来
凤凰画材陈卫宏董事长访谈录

三十载栉风沐雨，铸就业界传奇；全球化步履铿锵，绘就品牌华章。从无锡华庄的一间小楼，到辐

射东南亚的生产基地，从广交会外的摆摊推销，到享誉国际的画材龙头，凤凰画材的发展之路，镌刻着

中国民营企业的奋斗与突破。

今日，我们特邀凤凰画材创始人，回溯创业初心，解码发展密钥，展望未来蓝图。

凤凰画材董事长陈卫宏


