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博物馆里的“赛马”：
文创如何跑出创新加速度？
■本报记者 厉亦平 实习生 孙金燕
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浙江义乌出产的“哭哭马”毛绒玩具

山东美术馆“马飙飙”文创玩偶

甘肃博物馆的“马踏飞燕”系列文创玩偶甘肃博物馆的“马踏飞燕”系列文创玩偶

新春临近，各地博物馆围绕马年主题的生肖展

陆续开展，一场文化“赛马大会”悄然启幕。

中国国家博物馆的“跃马扬鞭——马年新春文

化展”，上海博物馆推出“春风骐骥”特展，济南博物

馆的“骐骥腾骧——马文化主题文物展”，更有五十

余家文博机构打造“马舞新春——丙午马年全球生

肖文化大联展”⋯⋯然而，在此番热闹的“赛马”之

中，两款马元素文创产品，却意外率先“出圈”：一是

浙江义乌工厂因生产失误而诞生的“哭哭马”毛绒玩

具，二是山东美术馆旗下单日销售额突破三万元的

“马飙飙”文创。

一边是博物馆精心打造的主题策展，主打文物

厚重感与学术性；一边是精准贴合年轻人情绪的“反

差萌”文创。两者在热度与市场反响上形成的鲜明

反差，抛出了一个值得深思的问题：为何手握丰厚文

物资源、深耕文化传播的博物馆，在生肖展创新上却

频频陷入“叫好不叫座”的困境？是“赛马”还是“走

马观花”？本期来一探究竟。

同质化策展与

情绪代沟下的展览困境

热闹背后，是博物馆生肖展长期难以摆脱“脸

盲”困境，同质化内卷已成普遍现象。多数展览沿用

固定模板：开篇铺垫马的历史脉络，用名马镇场彰显

馆藏实力，最后以“龙马精神”等吉祥话术收尾，形成

“换汤不换药”的策展循环。

数字技术的应用本应是创新突破口，却沦为“新

瓶装旧酒”——古画动态化、文物 3D 复原成为标配

操作，但内容仍围绕精品文物展示与吉祥寓意宣讲，

缺乏美术叙事的新意与深度。部分展览虽标榜“沉

浸式打卡”，实则只是灯光特效与互动装置的简单堆

砌，既未结合地域文化特色，也无深层文化逻辑支

撑，最终难逃“节前轰轰烈烈、节后迅速沉寂”的命

运，沦为应景的“一次性文化年货”。

如果说同质化是生肖展的“表面病症”，那么美

术表达与当代情绪消费的脱节，则是其难以出圈的

“深层病根”。

博物馆固守“老马识途”的传统思路，依赖文物

家底与学术积累，走“教育—欣赏”的单向输出路

线，执着于传递宏大的寓意与审美科普，却忽视了

当代人尤其是年轻人的核心需求。当下已进入情

绪审美时代，年轻人对传统文化的需求早已从“被

动接受”转向“主动共鸣”，不再满足于空洞的宏大

叙事，更渴望通过文化载体实现自我情绪的投射与

释放。

反观市场端的爆款文创，恰恰精准踩中了这一

趋势：“哭哭马”虽源于生产瑕疵，却凭借“委屈”造型

触动众多打工人的内心，成为不确定性时代的“情绪

慰藉”；山东美术馆的“马飙飙”以夸张的爆炸头设计

打破传统马形象，化身为年轻人表达个性的符号；中

国国家博物馆的“黑马”系列，则凭借高颜值与“每个

人都能成为生活中的黑马”的积极寓意，成功传递情

感价值，成为文创赛道的“破局者”。

对比之下，部分博物馆的马元素文创仍停留在

“贴标式”设计阶段，简单复刻文物图案、生硬嫁接吉

祥符号，既未深挖传统工艺美学，也未贴合当代情绪

诉求，自然难逃节后滞销的“年抛”命运。中国国家

博物馆文创负责人廖飞表示：“简单将文物‘复制粘

贴’成摆件的时代已过去。”博物馆展览的创新赛道，

从来不是比拼输出宏大的审美叙事与策展排场，而

是能否以贴近当代人的美术语言，链接起传统文化

与公众情感。

换条赛道

考验文化共情能力的“心意比拼”

生肖展的“赛马”，终究不是比拼文物分量与策

展排场的“马力竞赛”，而是一场考验文化共情能力

的“心意比拼”。要破解同质化困局，博物馆需跳出

传统思维框架，搭建传统文化与当代心灵的共鸣之

桥。共情的核心是双向对话，而非单向灌输。博物

馆应打破“我展你看”的传统模式，让观众成为文化

传播的参与者、共创者。

作为文化共情与跨界融合的生动实践，上海科

技馆与故宫博物院首次联合推出的“奇骥奔腾”马年

科技文化特展，将于 2 月 17 日正式开幕。特展以马

为叙事轴心，换以博物学的视角重新欣赏马：梳理马

的家族谱系，探寻其精密身体构造的奥秘，回望人类

与马并肩驰骋的千年岁月。通过打破科技与文化、

历史与当下的边界，创新融合文物、标本、数字艺术

与互动手段，构建起一个贯通自然进化、人类文明与

情感共鸣，可看、可玩、可学、可感的现代沉浸式马主

题体验空间。

生肖展不只是“过年应个景”，而应成为打造可

持续文化 IP的重要载体。甘肃博物馆的“马踏飞燕”

系列文创玩偶，便是这一理念的成功实践。该产品

自2022年上线以来，凭借对馆藏国宝“马踏飞燕”文

物造型的生动还原与趣味演绎，迅速成为现象级爆

款。后续网友更是结合时代语境延伸出各种创意解

读，让其在网络上持续翻红，成为名副其实的“常青

款”销冠。时至今日，在中国丝绸博物馆举办的2026
“骐骥”文创展览中，“马踏飞燕”玩偶依然吸引大量

观众驻足互动。

由此可见，生肖文创终要回归文化传播的本质，

“哭哭马”凭情绪表达“跑赢”唐三彩，并非审美的错

位，而是时代的信号：传统文化的传承，离不开贴合

当代的美术创新与情感共鸣。

不仅能“看见”历史

更能“触摸”文化

博物馆文创的持续升温，为传统文化的传承与发

展提供了新路径。其核心在于营造“在场感”，让文物

走出展柜，以可亲、可感、可互动的方式融入日常生

活，使公众不仅能“看见”历史，更能“触摸”文化。这

不仅拓宽了文化传播的维度，也带来了实际效益。例

如，“凤冠”冰箱贴带动同系列产品销售总额突破千万

元；上海博物馆“金字塔之巅：古埃及文明大展”在两

个月内文创销售额达8000万元，并拉动周边消费超

10亿元。此外，文创的跨界融合也日益显著。苏州丝

绸博物馆与花西子联名推出的“宋锦高定系列”，将传

统“彩蝶戏莲喜相逢纹”宋锦应用于彩妆产品设计，进

一步拓宽了文创的表达形式与消费场景⋯⋯

这些案例所展现的持久市场活力与文化影响

力，充分印证了优质 IP具备长远价值，也为博物馆打

造可持续文化符号提供了可复制的样本。文创绝非

附属品，而是能够反哺博物馆运营、延伸展览影响力

的重要引擎。

正如故宫博物院原院长单霁翔所言：“文物不应

被锁在库房，而应重回人类社会生活。”博物馆不必

固守传统审美套路，不妨认可“缝反嘴角的马”的创

新价值，在厚重文化底蕴与鲜活当代情绪之间找到

共振。唯有以美术创新传递文化温度，以审美共创

凝聚大众力量，以长效运营延续文化生命力，才能真

正破局同质化，让千年传统文化在当代审美中持续

焕发生机。


