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在全国政协十四届四次会议上，

全国政协副秘书长、民盟中央专职副

主席吴为山受访时表示，应让博物馆

与美术馆相融相通，资源共享。他指

出：宏观上讲，美术馆是博物馆的一个

大的范畴。博物馆面对的主要是历史

文物，而美术馆主要是现代和现当代

的创作。只有把两者的藏品融通使

用，才能体现出历史与现代的过渡，也

才能体现出现代艺术家是如何来继承

传统，来进行创造的。

其实，这不是吴为山首次提出该

观点。在2023年全国博物馆馆长论坛

上，他就指出：“博物馆的文物与美术

馆的创造相互补充、相得益彰。因此，

博物馆和美术馆合作，是必要的，也是

必然的。”

如今，越来越多的博物馆重视与

美术馆、艺术馆、画院等美术机构的合

作，以实现优势互补，如“宋韵今辉艺

术特展”“墨韵文脉——八大山人、石

涛与20世纪以来中国写意艺术展”“意

造大观——宋代书法及影响特展”等

展览，集合数家甚至十数家文博机构

共同联动，举办展览、直播、讲座、公教

等形式多样的活动以及文创开发，从

文物保护到学术研究，再到公共教育

和衍生产品，碰撞产生新的火花。

如何把两者打通，让博物馆、美术

馆形成一个打破隔阂，实现更高层次

的协同发展，促进文化交流和共享的

平台。本期，美术报抛砖引玉，邀请读

者参与讨论。

融通有道：
做好博物馆与美术馆的“合”字文章

吴为山提出的“让博物馆与美术馆

相融相通”，无疑是一项有的放矢的建

议。依笔者之见，这个建议是建立在这

样三个基点上的：

一是时间上的互补性。从时间维度

上，博物馆藏品与美术馆藏品，看似“井

水不犯河水”，但却呈现出互补性的特

点，更何况“宏观上讲，美术馆是博物馆

的一个大的范畴”。从这个意义上说，融

合互补也有利于彰显中华文明的连续

性，并从一个侧面印证“只有中国才是数

千年来世界文明古国中唯一没有发生过

文化断层的国家”的结论；

二是资源上的融合性。从表面上

看，两者的藏品在时间的边界上相对独

立，其实有着千丝万缕的联系。换言之，

美术馆的作品都是承袭传统所创作的作

品，只有实现资源互通共享，才能“让美

的源头在流淌的继承中得到体现”；

三是文旅上的驱动性。近年来，全

国范围内的博物馆热不断涌起，节假日

博物馆、美术馆更成为公众的打卡地。

如何保持游客参观博物馆和美术馆的热

度？如何促使参观者特别是年轻人实现

从“打卡拍照”到“深度读史”的需求升

级？加强博物馆和美术馆资源的有效整

合，陆续推出立体而系列的展览载体，该

是一个不错的选择。

让博物馆与美术馆相融相通，显

然不是拍脑袋想出来的，

而是基于上述的多

重考量提出来

的 。 可 以

相 信 ，

当博

物

馆与美术馆的资源得到有效整合而相融

相通之时，在众多藏品的佐证下，不仅能

够展示中华文明的延绵不绝、生生不息，

而且“让今天的创造当中所展示的继承

的优良传统得到体现，让人们从中悟出

真谛”，也将水到渠成、瓜熟蒂落。只是，

要把这篇文章做大做实做好，下一步还

要在提高站位、形成共识的基础上，围绕

“强合作、重策展、建机制”三个方面作出

积极努力。

首要的问题在于：要形成全国一盘

棋的思想，而不能相互割裂，更不能出现

融合屏障与整合壁垒。毕竟，自古至今

中华文明是一个统一的整体，虽然各地

有各地的文明特点，但都统一于中华文

明的大框架内，且其相融相通、共享共荣

的特点始终不变。去年，“天籁回响——

项元汴诞辰 500 周年书画特展”在浙江

嘉兴博物馆开展。该展览汇聚了北京故

宫博物院、上海博物馆、辽宁省博物馆、

四川博物院等中国16家收藏单位的“顶

流”展品。如果说，文物“出差”之举，说

明博物馆之间内部的融通整合是必要的

也是可行的，那么，博物馆与美术馆之间

的资源又何以不能相融相通？须知道，

加强两者资源的有效整合，不是简单的

空间转移，而是为了让历史在特定语境

中“活”过来，进而满足参观者深层次参

观、深维度欣赏的审美需求。

其次，核心的问题在于加强科学

策展。策展，作为一种在艺术展览活

动中实施构思、组织、管理的专业行

为，唯有高质量策展才能确保高效益展

览。为此，在策展中要考虑博物馆与美

术馆资源整合的新情况、新特点。新内

容，应遵循“有计划、有创意、有特色”的

原则。有计划，就是既要有长远和中期

规划，又要有近期的具体计划。尤其对

近期的展览计划，须拿出细化方案，使

其具有可操作性；有创意，就是围绕展

览主题，在藏品题材的表达上要体现轨

迹清晰、内容丰盈、表达厚重的要求，并

引入数字化的手段，以引导参观者进行

沉浸式欣赏；有特色，就是说在资源整

合过程中，坚持“各美其美，美美与共”

的要求，力求避免题材的简单雷同、资

源的随意浪费。同时，要借打造具有个

性特色的展览，实现地区与地区之间的

展览交流。为此，我们更要加强对策展

人的培养和引进，以期适应资源整合的

新趋势、新需求。

加强对博物馆与美术馆相融相通

的管理，无疑是面临的一个新课题。结

合顶层设计微调，需要进一步明确相关

管理职责和服务要求的定位，通过充分

授权，令资源整合依法依规、有序实施，

以调动实施者的积极性和创造性。同

时，在具体实施联手合作的过程中，双

方要探索建立并落实诸如藏品交流安

全保障机制、策展人服务管理机制、品

牌创新激励机制、单位协作奖惩机制、

展览投入绩效评估机制、走出国门融入

世界文化交流舞台的引导机制，等等。

去年 3 月 11 日，由中国美术馆、甘肃省

文物局主办的“墨韵文脉——甘肃丝路

艺术珍品展”，汇聚敦煌研究院、甘肃省

博物馆、甘肃简牍博物馆及中国美术馆

藏品 240 余件（套），涉及彩陶、简牍、帛

书、画像砖、花砖、陶俑、木俑、写经、彩

塑、临摹壁画等多个类别。以宝藏历史

文物为主的博物馆和以展示现当代艺

术创作为主的美术馆共同合作，使传统

与现代共处同一空间，展示创新轨迹和

文明历程。这一成功经验，内里定蕴含

着诸多机制的创新，我们必须认真总

结、努力学习、积极推广。

随着博物馆与美术馆资源整合、共

融共通机遇的来临、进程的加快，我们还

应深入思考如何做好让参观者既“过眼”

又“入心”的这一课题，既要透过这些藏

品的外在，令作品回归其原有的时代语

境，并窥探其在时空转换中守正创新、创

造提升的妙谛，进而实现博物馆与美术

馆藏品价值的生动回归。

博物馆与美术馆的共振之路
■赵畅

浙江美术馆“山林气象——金农特展”现场


