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新时代公共文化服务体系建设对市

级美术公共服务提出了更高要求。文艺

志愿服务作为社会化文艺实践的重要形

式，与美术公共服务在价值目标、服务对

象与功能路径上具有高度契合性。本文

以地市级文艺工作实践为研究视角，结合

民营美术机构与社会美术团体发展现状，

探讨文艺志愿服务与美术公共服务融合

发展的内在逻辑与实现路径，以期为提升

基层美术公共服务效能、推动全民美育普

及、繁荣地方美术事业提供理论参考与实

践借鉴。

新时代我国文艺事业发展进入高质量

发展阶段，文艺志愿服务依托专业文艺工作

者、艺术爱好者与社会志愿者组成服务队

伍，以公益性、普及性、群众性为核心特征，

成为衔接专业美术资源与社会大众的重要

桥梁。推动文艺志愿服务与市级美术公共

服务深度融合，既是完善现代公共文化服务

体系的客观要求，也是地市级文联履行文艺

服务职能、提升社会美育水平的重要路径，

具有重要的理论价值与现实意义。

文艺志愿服务与美术公共服务具备天

然的融合基础。从服务属性来看，传统市

级美术公共服务主要依托美术馆、文化馆

等公立机构开展，服务形式以展览陈列、阵

地开放为主，存在服务覆盖面有限、基层渗

透力不足、社会参与度不高等现实问题。

文艺志愿服务具有主体多元、形式灵活、贴

近基层、响应迅速等优势，能够有效弥补公

立美术机构服务力量不足、服务半径有限

等短板，实现公共文化资源的社会化拓展

与普惠化供给。从价值目标来看，二者均

以文化惠民、以美育人、提升全民审美素养

为核心导向，在服务人民群众精神文化需

求、推动美术事业扎根基层等方面形成高

度统一，为深度融合提供了内在支撑。

机制协同是实现文艺志愿服务与美

术公共服务融合发展的核心保障。地市

级文联作为统筹区域文艺工作的核心机

构，应发挥牵头引领作用，构建政府主导、

协会协同、社会参与、场馆支撑的联动机

制。一是建立规范化志愿者管理体系，对

美术类文艺志愿者实行登记注册、分类建

档、项目派单、评价反馈全流程管理，按照

专业方向划分服务梯队，实现精准化供

给。二是将文艺志愿服务纳入地方美术

公共服务年度规划，与品牌展览、基层采

风、文艺赋美、美育普及等重点工作同部

署、同落实，推动志愿服务由阶段性活动

向常态化机制转变。三是整合公立场馆

与社会力量资源，打通服务壁垒，形成覆

盖城乡、多元参与的美术公共服务网络。

近年来，丽水市民办美术空间快速发

展，意大利博兰当代艺术馆、哈·美术馆、夏

沫美术馆、陆柒画社等一批特色民营艺术

馆与社会美术团体相继建成开放，与公立

美术馆形成互补格局，共同构建起多层次、

多样化的区域美术生态体系。意大利博兰

当代艺术馆依托瓯江文化资源，聚焦地域

美术创作与域外艺术交流；夏沫美术馆以

社区美育为核心，面向青年群体与市民开

展沉浸式艺术体验；哈·美术馆立足当代艺

术视野，推动展览策划与公共教育同步发

展；陆柒画社则以公益写生、美育普及、文

化惠民为核心推进文艺志愿服务项目建

设，打造长期稳定的群众美术志愿服务品

牌。坚持常态化开展公益教学、现场创作、

线上云写生、成果展等活动，覆盖不同年

龄、职业群体，培育群众文艺骨干，同时积

极参与“我们的节日”“文化进万家”等主题

志愿行动，开展书画惠民、基层辅导、文艺

润心等服务，以文艺力量赋能精神文明建

设，提升公共文化服务覆盖面与实效性。

地市级文联与美术家协会通过资源

对接、项目合作、专业指导等方式，引导民

营场馆与社会画社参与公共文化服务，推

动文艺志愿者在公益导览、美育课堂、艺

术讲座、社区互动、户外写生等领域常态

化开展服务，有效拓展了美术公共服务的

覆盖面与影响力，为山区地市美术公共服

务创新发展提供了实践样本。

项目创新是提升融合发展质量与辨

识度的关键路径。依托地方文化特色与

群众需求，打造体系化、品牌化美术志愿

服务项目，能够显著增强公共服务的针对

性与实效性。在美术馆、艺术场馆、画社

阵地设立公共教育服务岗，由文艺志愿者

提供专业导览、作品解读、美育普及服务；

以“陆柒画社”“钢笔画”“水墨美术”等志

愿团体为核心载体，开展“艺术润心”系列

活动，组织公益沙龙、书画创作、主题写生

等实践体验。通过项目化运作、品牌化建

设，提升文艺志愿服务的专业化水平，增

强美术公共服务的社会吸引力。

双向赋能是推动融合发展持续深化的

内在动力。文艺志愿服务并非单向的文化

输出，而是志愿者与社会大众之间的互动

共生过程。文艺志愿者在基层服务中能够

深入感知社会生活、挖掘创作素材、坚定人

民立场，实现艺术创作与社会实践的有机

结合，为精品创作注入源头活水。

保障体系建设是实现融合发展长效化

的重要支撑。一是强化政策与经费保障，

将文艺志愿服务纳入地方公共文化服务财

政支持范围，为活动开展、物资供给、培训

交流提供基础条件。二是完善激励评价机

制，将优秀文艺志愿者、优质服务项目、示

范性社会美术团体纳入文艺表彰体系，增

强志愿者与民间机构的职业认同感与社会

荣誉感。三是加强数字化传播推广，依托

新媒体平台发布服务信息、展示服务成果、

扩大社会影响，吸引更多艺术人才与社会

力量参与美术公共服务。通过制度化、规

范化、社会化支撑，推动文艺志愿服务与美

术公共服务融合发展行稳致远。

文艺志愿服务与市级美术公共服务

融合发展，是新时代基层文艺工作创新的

重要方向，也是繁荣地方美术事业、提升

全民美育水平的必然选择。地市级文联

应立足职能定位，强化统筹引领，整合公

立机构与社会场馆、民间画社资源，创新

服务机制与实践路径，推动文艺志愿服务

向规范化、品牌化、长效化迈进。

永嘉作为千年古县，拥有以永嘉昆曲、

瓯窑、木雕、龙灯舞等为代表的非物质文化

遗产，是永嘉重要的地方文化资源。然而，

永嘉非遗虽然底蕴深厚，其当代影响力却

未能与之匹配，传承与转化面临诸多挑

战。本文在深入调研基础上，以“文创”路

径为核心，提出了针对性的对策方案，旨在

为永嘉非遗活态传承与现代化转化提供实

践指引。

永嘉非遗传承与文创转化的现状
永嘉非遗根植于永嘉独特的自然环境

与多元交融的文化生态，主要以艺术类非

遗为主体，形成了“工艺造型—戏曲场域—

岁时社火”相互关联的“活态”系统。近年

来，永嘉县积极开展非遗传承与转化的工

作，在政策保护层面，《温州市永嘉昆曲保

护条例》正式施行，标志着温州以法治开始

助力永昆的传承与发展；在平台建设层面，

2015 年永嘉开工建设以木雕为核心的永

嘉工艺美术创意园，是永嘉首个文化产业

基地。2017 年永嘉县投资 1.17 亿打造瓯

窑小镇，致力于打造多元发展于一体的非

遗综合平台；在宣传转化层面，永嘉文化遗

产保护传承中心围绕非遗主题推出系列纪

录片与专题报告，让“永嘉有戏”“瓯窑千

年”的文化形象传播全国。2025 年国庆期

间，瓯窑小镇以“开窑节”为基础举办“千年

窑火+潮流集市”，日均接待游客超7000人

次。此外，永嘉工艺美术创意园与温州商

学院合作，学生参与设计的黄杨木雕“醒

狮”单品销售额突破120万元，成为校企合

作赋能非遗产业化的典型案例。这一系列

探索表明，永嘉非遗正从“抢救性保护”阶

段迈向“创造性转化”阶段。

永嘉非遗传承与文创转化的困境
尽管永嘉非遗保护工作取得了显著成

效，但对照“让文化遗产活起来”的要求和

“创造性转化、创新性发展”的目标，仍面临

困境。

（一）理论研究体系不完善，学术影响

力有限。永嘉非遗的学术研究多数集中于

单一类型，尤以永嘉昆曲与瓯窑为主，其他

非遗的专题研究则相对匮乏，系统性研究

也较弱；永嘉昆曲作为南戏“活化石”、瓯窑

作为千年青瓷体系，其独特历史地位未能

转化为匹配的学术影响力，缺少标志性成

果和持续性国际对话。

（二）体验层次较为薄弱，文创转化效

能偏低。平台建设后持续性“活化”发展较

慢，如博物馆缺少互动沉浸式体验载体，使

大众仅限于“观看”而非“体验”；永嘉非遗

文创整体开发层次偏低，如永嘉昆曲的文

创产品，多为简单符号复制缺乏设计感，没

有以更高的文化创作策略赋能非遗。

（三）传播效果较为平淡，文创品牌塑

造力度不强。永嘉非遗传播主体依赖官

方，对新兴社交媒体、短视频等新平台的运

用较浅，仍需加强策划具有大众互动性强、

娱乐性强的文化转化内容产品；永嘉品牌

节塑造力度不强，未能形成现象级文化 IP，

虽然策划过“来楠溪江过大宋年”“开窑节”

等非遗相关项目，但整体仍处于“活动热、

品牌冷”等现象，未能形成如乌镇戏剧节、

景德镇陶溪川陶然集等具有辨识度的文创

转化品牌 IP。

永嘉非遗传承与文创转化的对策方案
针对永嘉非遗的活态传承与文创转

化，本课题组从学术研究、文创产品、公共

艺术三个文化创作路径提出相关的对策方

案。

（一）学术筑基：建构永嘉非遗自主知

识体系。永嘉县文化遗产保护中心可联合

高校开展永嘉非遗的专项研究，出版标志

性成果，创办“永嘉国际非遗活态论坛”，打

造国际非遗权威阵地；永嘉县可以跨学科

协作完成文化遗产的数字化转译。依托已

建成的非遗档案室，进一步对非遗资产进

行高精度数字化采集与知识图谱建构，建

设面向全球学者开放的“永嘉非遗数字知

识资产平台”，让永嘉非遗成为可在线发

现、可远程研究的国际学术资源。

（二）文创联名：推动永嘉非遗资产价

值增值。进一步加强校企合作，立足永嘉

现有非遗资源，充分发挥高校在创意设计、

人才储备方面的优势，将永嘉非遗中经典

符号形象转化为具有市场吸引力的 IP 产

品，如挖掘永嘉昆曲中的代表性人物形象，

设计永昆人物 IP系列，让传统戏曲人物以

潮玩、盲盒、数字形象等形式走进年轻群

体；非遗需跨界品牌联名，借鉴景德镇与泡

泡玛特合作的成功经验，与泡泡玛特、游戏

科学、宇树科技、毛戈平等头部品牌合作，

形成“非遗+潮玩”“非遗+游戏”“非遗+科

技”“非遗+美妆”等多元跨界文创，推动永

嘉非遗从地方文化符号向全省乃至全国性

消费 IP跨越。

（三）艺术赋能：以公共艺术打造国际

艺术节品牌。公共艺术基建是永嘉非遗

从“无形技艺”走向“可视地标”的转化

器。借鉴衢州市龙游瀫石光艺术生态走

廊模式——在乡野大地上打造了具有未

来感和新锐度的公共艺术作品。在楠溪

江景区，以永嘉非遗为主题打造一系列公

共艺术坐标，让非遗走向公共空间，转化

为可打卡、可传播、可消费的文旅资产；在

艺术基建基础上，需要以年轻化内容运营

激活场景空间。参考阿那亚“候鸟计划”

项目，设立“永嘉非遗驻留创作基金”，面

向全球招募青年艺术家、设计师、音乐人

等驻留永嘉，每年产生一批微电影、短剧、

音乐、艺术装置等创作，持续为永嘉非遗

注入内容叙事；打造国际艺术节品牌，借

鉴乌镇戏剧节模式，在公共艺术基础上，

创办“永嘉楠溪江国际非遗艺术节”，内容

围绕永嘉非遗三大核心板块，分别是“永

昆国际戏剧节”“瓯窑国际陶艺双年展”以

及“龙灯国际公共艺术创作营”，吸引全球

音乐人、艺术家、创作者以不同视角和不

同专业跨界永嘉非遗的文化创作，实现永

嘉非遗向国际文化品牌的跨越，带动永嘉

文旅消费持续增长。

本文系2025年浙江省“社科赋能山区

海岛县高质量发展行动”专项课题储备库

课题研究成果

永嘉非遗传承与文创转化的对策研究
■胡刚帅（杭州师范大学）
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