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编者按：2026年6月13日是文化和自然遗产

日，国家文物局将开展文化和自然遗产日活动，活

动主题为“文物属于人民 服务人民”。

据国家文物局及文化和旅游部发布的 2025
年统计数据：2025年全国博物馆共举办各种陈列

展览约 4.5万场，接待观众约 15.6亿人次，备案博

物馆达7188家。三项指标均创历史新高，文博和

展览业在当下可谓蓬勃发展，持续升温。

无论是年轻人扎堆看展和打卡的新生活方

式，还是博物馆、美术馆对观众人数和社交媒体曝

光量的渴求，均已成为当下社会关注的话题。在

文化消费市场看似一派繁荣的景象下，我们也当

反思年轻人的看展态度是否弱化了对艺术的真切

体验，美术馆的流量期盼是否遮蔽了严肃的文化

使命？面对新形势，博物馆、美术馆如何在保持自

身的专业性和社会大众性之间找到平衡？

面向新时代，文博机构、美术馆唯有以守正创

新，真正了解观众的需求，从AI和数智的角度来

提供公教和服务，才能跨越“流量”泡沫，让博物

馆、美术馆真正融入百姓日常，吸引人们为休闲而

来，因文化而留，在美育实践中深耕细作，使博物

馆、美术馆从网红打卡地蜕变为公众的精神栖息

地与文化传播窗口，实现双向共赢。

如今，走进博物馆、美术馆看展，

已成为不少人文化生活的新选择，许

多场馆不再像以前那样门可罗雀。然

而，在这股“打卡热”背后，我们也需要

一份冷静的审视与思辨。

在智能终端与社交媒体深度嵌入

日常的当下，“打卡”正在成为许多人

观展的主要动因。游客手持手机，穿

梭展厅，忙于寻找最佳机位，将艺术作

品匆匆纳入镜头，却鲜少驻足凝视。

“打卡式”观展的盛行，与互联网

社交媒体的推波助澜密不可分。在流

量逻辑主导下，展览的“出片率”成为

许多年轻人择展的首要标准。某社交

平台上，“最出片展览”标签下汇集数

十万篇笔记，“展览打卡”话题视频播

放量更突破百亿次。为迎合这一风

向，不少主办方调整策展策略，将视觉

冲击力与沉浸感置于学术价值之上，

展览的内容深度被不断稀释。展览本

该有的学术性，正在让位于娱乐化，这

已是不争的事实。一些展览为博取眼

球，过度依赖声光电技术，将本应作为

主角的艺术作品淹没在炫目的多媒体

堆砌之中。如此本末倒置的策展方

式，虽能在短期内聚拢人气，却损害了

展览作为文化传播与教育载体的根本

功能。

更令人忧虑的是，在商业逻辑的

驱动下，一些机构开始批量炮制“网红

展览”。这类展览往往主题浅薄、内容

空洞，仅凭几个视觉讨巧的场景便吸

引观众蜂拥而至。某商业机构在全国

多地推出的“印象”“星空”视觉艺术

展，内容几乎千篇一律地由镜面空间、

LED 灯带和标语装置拼凑而成，被业

内人士批评为“文化空心化”的典型。

此类展览的泛滥，不仅挤占了严肃艺

术展览的资源与空间，也误导了公众

对艺术的基本认知，使观展行为沦为

消费主义符号下的浅层表演。

面对这些问题，我们有必要重审

展览的本质意义。博物馆、美术馆作

为公共文化机构，其核心使命在于收

藏、研究、展示与教育，而非单纯追逐

客流与网络热度。一个真正有价值的

展览，应当立足于扎实的学术研究，通

过精心的展陈设计，引导观众沉入思

考 ，与 历 史、文 化 与 艺 术 建 立 深 层

联结。

策展方如何在吸引观众与坚守学

术水准之间取得平衡，确为一道现实

考题。中国国家博物馆“古代中国”基

本陈列，通过增设互动装置与数字导

览，在保持学术严谨性的同时提升了

观展体验。成功案例表明，学术性与

观赏性并非对立，而是可以互为支

撑。观众也当反思自身的观展姿态。

在按下快门之前，不妨稍作停留，静心

阅读展品说明，感知作品背后的艺术

张力和思想意涵；在分享照片至社交

媒体时，也可多着墨于观展的心得与

体悟，而非仅仅呈现个人在场的身

影。唯有培养起深度观展的习惯，我

们才能真正从展览中获取精神的滋

养，而非仅仅积攒一堆影像符号。

与此同时，各级政府与文化管理

部门亦应加强引导，健全展览评价体

系。不能仅以参观人数、网络热度作

为衡量展览成败的标准，而应构建涵

盖学术价值、教育功能、社会影响等多

维度的综合评估机制。

展览打卡之“热”，亟须精神深度

之“冷”来平衡。

展览打卡“热”背后的“冷”观察
■刘其让

年轻人何以“爱上县级博物馆”
■赵畅

年轻人逛博物馆，不再只奔“大馆”。

山东潍坊青州博物馆、江苏常州武进博物

馆、湖北孝感云梦县博物馆⋯⋯那些藏在

区县的博物馆，正成为年轻人竞相奔涌的

新打卡地。

如果说，高大上的博物馆一直是广大

游客首选的话，那么时至今日，县级博物馆

正越来越成为年轻人竞相奔涌的新打卡

地。这并非意味着高大上博物馆的式微，

而是一些县级博物馆的自身优势正日益发

挥出的延伸和补充作用。

年轻人“爱上县级博物馆”，自是有故

事、有轨迹、有来由的，它至少表现在以下

三个方面：

接地气，彰特色。只要充分挖掘县级

博物馆的潜力，做到“接地气、彰特色”，县

级博物馆照样也能借“低”登“高”、以“小”

博“大”、凭“单”胜“全”。如广西北海市合

浦汉代文化博物馆，是以汉代海上丝绸之

路历史文化展示为主的专题遗址类博物

馆，馆藏文物 5208 件（套）。馆中陈列的合

浦汉墓出土的我国古代青铜器、陶器和域

外陶器、琥珀、琉璃等文物，展示了汉代北

部湾地区对外通商交往史。正是这些在本

地出土的文物，以其直接性、关联性、系列

性的优势性特点，给参观者以强烈的视觉

冲击力，并由此引发其共情共鸣。

懂心意，有巧思。而今，博物馆都在纷

纷出招而争取、吸引年轻人。对于县级博

物馆来说，要争取、吸引年轻人前来打卡，

则更须在“懂心意，有巧思”上下功夫。所

谓“懂心意，有巧思”，其核心就在于要读懂

年轻人，守得住传统，玩得转新潮，让沉睡

的文物“活”起来、“潮”起来。如常州武进

博物馆其紧贴潮流，良渚玉琮搭配数字化

展柜，国宝2800年独木舟成为网红打卡点，

乌纱帽、金凤冠衍生的创意文创把千年古

韵变成可带走的日常美好。苏州吴文化博

物馆馆长陈曾路说得好，“针对年轻人，我

们策展注重提供多元‘可能性’与‘包容

性’”。事实上，展览叙事传递知识只有不

囿于传统固定的单一模式，只有致力于探

索打造丰富的解读手段，才能让不同年龄、

兴趣、个性的观众在不同的场景展示中找

到各自的共鸣点。

续“烟火”，铸精神。县级博物馆是扎

根基层的文化毛细血管，一头连着厚重历

史，一头连着市井烟火，藏着一方水土的风

骨，涵养一方百姓的情怀。要让年轻人走

近并走进县级博物馆，就必须依循上述特

点，深入挖掘、整理、研究、诠释、展示好那

些附着在文物上的诸多讯息，从而让年轻

人在熟悉的故土上，读懂家乡过往，读懂中

华精神家园。如宜兴素有“院士之乡”美

誉，这里走出 32 位两院院士。宜兴市博物

馆推出的《“钟秀阳羡 无双国士”宜兴籍两

院院士史料展》走红出圈。展览展出珍贵

展品 200 余件，程天民院士亲笔题字、院士

书信手札、科研手稿、求学老物件悉数亮

相。展期一延再延，吸引万千学子、家长慕

名而来，在乡土故事里读懂家国情怀，感受

“一方水土养育一代国士”的深层力量。是

啊，这种富有“烟火气”的展览，不仅成为年

轻人心中最温暖的文化归处，也自拨动了

年轻人“青春是用来奋斗的”的心弦，激发

起广大年轻人耕读传家、报效祖国的决心

和信心。

当然，争取、吸引年轻人爱上县级博物

馆，我们绝不能抱着任其自然的态度，尤其

不能以守株待兔的心理予以应对，而是要

坚持守正创新、以变应变，主动出击、积极

作为。还要加强资金投入，加强人才培养，

加强上级指导，才能推动基层文博事业高

质量发展。
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