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近年来，“美术馆热”持续升温，无论是年轻人

扎堆看展和打卡的新生活方式，还是美术馆对观众

人数和社交媒体曝光量的渴求，均已成为社会各界

讨论的热点话题。当反思年轻人的看展态度是否

弱化了对艺术的真切体验、美术馆的流量期盼是否

遮蔽了严肃的文化使命时，我们需要继续追问：美

术馆的热度足够吗？众多的地市级公立美术馆做

得如何？

夹在省级与民营之间的“同质化”危机

在功能发挥上，由于地市级公立美术馆数量众

多，公共教育活动同质化现象较为严重，多是配合

艺术展览，举办一些儿童美育普及活动。无论是展

览对公众的吸引力，还是公共教育效果的鲜活性，

往往出现按部就班、事倍功半的情况。

业内学者明确提出，未来美术馆间的竞争已经

不局限于展览与收藏，更多的可能是美术馆在公共

教育与服务职能方面的比较。结合新时代的新要

求、新趋势，对于地市级公立美术馆来说，如果仅仅

重视艺术展览，则与省级及以上的美术馆无法竞

争；如果重视收藏和研究，则更是难上加难。因此，

地市级公立美术馆的出路，在于美育导向的公共

教育。

如果说国家级美术馆的优势是做引领时代风

尚的精品活动，省级美术馆的优势是承上启下做衔

接国家要求和地方特色的品牌活动，那么，地市级

公立美术馆的优势，是在错位竞争中具备自觉意识

和清晰定位，要接地气，扎根本地，深挖本地域文化

资源，开展具有本地特色的公共教育活动，这是地

市级公立美术馆可持续发展的关键。

“在地性”如何成为核心竞争力

地市级公立美术馆的“在地性”公共教育，是指

扎根特定地域的自然禀赋、历史文脉、文化资源等，

以美育浸润的方式，让举办的活动与当地产生内在

情感和记忆联结。核心是源于此地、属于此地、服

务此地、展示此地。在地性的价值，是规避同质化

的弊端，真正深挖特色文化、优质文化，将其转化为

具有辨识度的活动。

在中国，一批富有远见和行动力的地市级公立

美术馆，通过清晰的定位和创新的实践，在公共教

育方面产生了全国性的影响力。如青岛美术馆借

助美术馆的红墙特色，打造出“乐动红墙·暑期音乐

季”，淮安市美术馆（书画院）在时长跨越性、地点灵

活性、展览融合性等方面大胆创新，拓宽公共教育

覆盖面，做了“补白——一场做了22天的公教”，提

高了观众的参与度和沉浸感。这些优秀的公共

教育项目，不仅是艺术展示空间，更是城市文

化的引擎和市民美育的课堂。

现实情况是，部分地市级公立美术馆对

自身的定位不是很清晰，也没能有效地利用

地域资源，缺乏“在地性”意识，没有有效建构

起与本土文化之间的连接。如果各地市级美

术馆能在一定程度上结合本土文化，则能研发

出更具创新性和拓展性的公共教育内容，更能够

在错位竞争中做出特色、做出品牌，真正发挥地市

级公立美术馆无可替代的作用。

吸引人来只是第一步，

让人留下才是艺术

美术馆的核心是人，即广大的观众，美术馆如

果无法吸引观众，一切都无从谈起。面向新时代，

地市级公立美术馆到了转变和突破的时候了。让

美术馆成为当地民众生活的一部分，吸引人们“为

休闲而来，因艺术而留”，如此，才能真正发挥美术

馆与观众之间的紧密互动作用，让美术馆成为观众

的精神栖息地，成为美育浸润的场所和文化传播的

窗口。在“在地性”的公共教育这一道路上迈步前

进，是地市级公立美术馆的突破方向，也是地市级

公立美术馆大放异彩的广阔天地。

地市级美术馆的下一站：不在“藏品”，在“附近”
■刘佳帅 张云鹤
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如今文化产业蓬勃发展，各地美术馆、艺术馆等

场馆不断升级扩建，艺术展览愈发密集，节假日更是

轮番登场，成为市民文化生活的重要组成部分。

早年，书画爱好者对展览满怀热忱，逢展必到、

认真观展，不仅能免费领取画册，还能沉浸式欣赏

作品、聆听专业讲解，尽享艺术盛宴。但近年来，书

画展览的生态悄然改变，“开幕即闭幕”的现象愈发

普遍：自媒体提前预热、海报广泛转发，开幕式现场

依旧人头攒动、热闹非凡，可后续展期却门庭冷落、

观者寥寥，仿佛展览早已落幕。

地方办展依旧沿袭传统模式，开幕式邀请领

导、嘉宾、业内同仁到场，艺术家携家属、弟子忙前

忙后，现场多是退休人群签到领画册，不少人仅将

观展当作休闲社交，拍张照片发圈便匆匆离去，鲜

有真正潜心品鉴的爱好者。待到展期过半，展厅更

是门可罗雀，主办方只能无奈收尾。即便在一二线

城市，艺术爱好者基数较大，部分知名机构的展览

也难逃此窘境，这一现象逐渐演变为行业常态，成

为一种表面热闹而实际冷清的文化现象。

在美术馆举办线下展览，本是提升艺术家知名

度与影响力，让观众直面原作、促进艺术交流，更有

望实现作品交易的途径。但“开幕即闭幕”的冷场，

是所有办展方都不愿见到的。

事实上，展览成功与否，从不能单靠开幕式的

人气、签到人数衡量，人情与虚荣更不该成为办展

的核心。真正有价值的展览，既能让专业观者读懂

艺术特质与创作理念，也能让艺术家收获中肯点评

与反馈，以此反思精进、提升创作水平。对有追求

的艺术家而言，少量懂行的知音，远胜乌合之众的

虚假热闹，刻意组织人员捧场，反而沦为笑柄，违背

从艺初心。

优质作品才是展览的核心底气，经典艺术展、

高品质学术展，总能长久吸引观众。如黄胄百年诞

辰大展、中国美术馆写意美术作品展，凭借过硬的

艺术水准，不仅展期人气旺盛，更收获专业界高度

认可，即便延长开放、增加名额，依旧观者如潮。

想要打破“开幕即闭幕”的困境，实现人气与口

碑双赢，办展模式亟需革新：强化开幕式后的专业

座谈，邀请业内人士坦诚点评，为艺术家提供创作

参考；借助线上直播、互动等科技手段，拓展展览传

播边界，带动线下观展热度。

尽管线下办展易遇冷，但其价值仍无可替代。

直面原作的艺术质感、深度与气韵，是线上展示、图

片描摹永远无法比拟的。唯有深耕作品品质、创新

办展形式，兼顾人气与内涵，才能让书画展览真正

回归艺术本质，长久焕发活力。

莫让线下书画展“开幕即闭幕”
■胡代林

@悠游的鱼：展览有没有料，讲解有没有深度，

叙事是否清晰，教育活动是否真正有效，才是一座

博物馆最硬的底气。

@在路上：让残障人士能走进博物馆，充分体

现了博物馆平等包容和可及性，浙江的玉架山考古

博物馆特意设置了固定的无障碍展厅，让视障人群

能去触摸展品，真正地去“参观”博物馆，值得点赞。

@梁少侠：贴近大众、回应期待，博物馆正在从

你来适应我，变成我主动靠近你。

@镜湖明月：当去博物馆像去图书馆、剧场、公

园一样自然，当它服务游客，也嵌入居民日常生活，

当它不靠一时爆款和节庆流量也能持续发挥公共

文化功能，博物馆才算真正完成了升级。

@Coa：现如今，大多博物馆走向转型，各种数

字技术、有趣文创，让博物馆从人们被动适应到博

物馆主动靠近。但要将“流量”变成“留量”，还需要

博物馆专注于促进文化传播和提升公共服务的责

任让人们“来一次，记一生”。

@太平一路：去博物馆最怕看到千篇一律的叙

事，看都看腻了。最喜欢看小众的博物馆。最惊喜

的是在博物馆里看到和自己有关的人、事、物，解决

一个困扰了自己很久的问题。

@-KG.Gy.LS-：近些年不少博物馆陷入把知

识的过度娱乐化、嘈杂的讲解安排、冗杂的文物布

展当作博人眼球手段的误区。我认为知识的专业、

整体氛围的安静、与文物恰到好处的距离是底线。

且博物馆是服务人民的公众场所，“有点远”的感受

很多时候反而来源于不舒服的公共服务环境。博

物馆是要下功夫的地方，管理者、策展者甚至参观

者其实都一样⋯

@犬夜叉：给孩子们种下一颗种子，我们也不

要过多干预，社会的发展离不开理科，但同样离不

开文科。精神文明的建设也是一个强大的国家必

不可少的一环，咱们做家长的不要焦虑啊。

观众回音壁>>>>


