
策展作为一门专业，自身有着很多复杂的

问题，从选题、具体执行、空间展厅的规划设计

及呈现等等，有很多具体的专业性工作。而策

展，最根本的要点是，每个展览都应该有问题意

识，有特别要说明的问题，而这样的问题是跟当

下、跟艺术史、跟社会与公众有密切关联，能引

发强烈回应，并产生意义。现在青年策展人越

来越受到重视，他们的工作能力很不错，大致的

特点是他们对新知识的敏感、善于应用新科技

新媒介等，关心的问题更接近于年轻一代及未

来的问题，更轻松调侃地对待生活对待社会。

纵观中国美术理论和策展的发展过程，早

期的策展人、理论家更重视艺术史的问题，关

心艺术与社会直接的关系，相对较多地带有文

化批判，社会介入等因素。与他们不同，年轻

的策展人会更关注年轻人感兴趣的东西，用新

的、智识的眼光去看、去尝试、探问、调侃现实，

表达方式更丰富，带有幽默、轻松、无所谓的精

神状态。我觉着这也非常有意思。一代人有

一代人的生活、工作、情感、思想方式，自然会

体现一代人的知识结构、思想不断成熟的程度

和过程，以及新的代际亮点。我会特别关注，

在把握社会脉搏和学术思考、探知艺术史相关

问题或社会敏感问题的时候，青年策展人如何

用他们的可能性、他们的特点去传递出一些东

西，和年轻人发生认知共振或碰撞。

如果要我给青年策展人提出几点建议：

一，要不断学习。知识的聚集会让人不断成

长，要不断去丰富自身的知识，及时了解、学习

和掌握来自国内国际前沿的文化理论与动态；

二，要保持敏感。策展不只是展示艺术家的好

作品，而是通过艺术家的作品去看到社会的问

题，看到生命的意义，借由艺术家的敏感神经，

构建对社会和人生的新看法；三，带着不断思

考的行动能力。策展是一个综合的艺术活动，

过程涉及到很多方面，有人与人的关系，也有

视觉的表达，也包括从海报到作品标签的细节

落实，还要考虑一个学术性展览如何与社会产

生互动以及开发相关活动等等，这都是综合能

力的体现。

如果说策展人有代际的发展特点的话，像

高铭潞、费大为、朱青生、范迪安等，他们是曾

发挥过重大影响的 50 后策展人、理论家；后来

有了60后、70后，像侯瀚如、冯博一等；现在有

80后、90后甚至00后。其实，目前国内的策展

界是一种策展人迭代共同发展的状态，大家都

在互有影响，同时各自干各自的事，多元并

存。但是，策展是一门新的学科新的专业，很

多专业性的问题尚未解决，行业里专业性的体

制机制也还没有建立起来，需要大家共同努

力，通过展览实践、理论研究等进行新的碰撞

和建构，使得专业性的提升和制度化的建设，

逐渐成长完善。

（作者系中国美协策展委员会副主任、中

央美术学院教授、广州美院新美术馆学研究中

心主任）
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策展作为一个身份和专业，能够在艺术机构中产生作

用并有一席之地也就是近十年的时间。我们了解到，以湖

南美术馆为引领从政策、管理和资金等各方面给予了策展

工作各种支持，特别是给了 80、90 后策展人走向前台的机

会，非常难得。不仅支持青年艺术家，还支持了青年策展

人，一起建构艺术新生态。这种先锋性对于体制内的美术

馆来说，更值得钦佩。

其实我们也是从青年策展人走过来的。肯定会遇到

很多困难。可能会面临资源缺乏，策展方案不被理解，这

都是一个过程。进入这个行业的第一件事是调整好心态，

先下厨房再上厅堂。要做好最具体的工作，才有资格去找

领导要资源。其次，要把自己变成真的专家。如何将虚构

的东西变成现实，是策展人要做的事情。所以，作为一个

青年策展人，先把基础打好，把学术地位树立起来，这也是

非常重要的。

学术研究、展览设计、公共教育、媒体关系⋯⋯这些当

然都很重要，但是，做好内部协调是策展人，尤其是体制内

的策展人尤为重要。一句话，只有脚踏实地，才能真正摸

到策展的天空。

中国策展事业其实刚刚起步。践行中国策展是从范

迪安主席和王璜生老师这一批 50 后开始的，我们作为 70
后是看着他们策划的展览长大的。目前，活跃在各大美术

馆、画廊等艺术机构的策展人群体，是 80、90 后的策展人，

他们已经成为策展的主要力量，要借助多种方式为他们助

力，未来可期！

（作者系中国美协策展委员会副主任兼秘书长、北京

画院院长）

吴洪亮：
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专家观察

近年来，中国美协策展委员会紧紧抓住两个大的学术

主题，以年会为载体，连续举办“策展在中国”学术研讨活

动，以理论分析现状，从现象归纳经验展开的丰富视角，为

构建中国策展学这个学术主题增加积累，做更加充分的准

备。与此同时，我们更加注重策展人队伍建设，尤其是青

年策展人的培养。连续举办“策展与未来”青年策展人系

列学术座谈活动，把策展和未来连在一起，就必然要落在

青年身上。因此，青年策展人队伍的壮大是策展事业发展

的重要标志。新时代以来，习近平总书记关于文艺文化工

作的系列讲话精神，为中国文艺发展指明了前进方向。作

为策展人，无论是对馆藏作品的再研究、再提炼还是对当

代艺术现象的新观察、新分析，都要努力把握时代主题，要

从策展这个领域做到以中国道理总结中国经验，把中国经

验提升为中国理论，从中国策展的实践中形成自己的美术

理论话语和学术评判标准。通过今年的系列活动，我们要

在时代和公众、文明和学术几个方面不断深化，结合学习

进行以下几个方面的把握：一是要在策展中体现中华传统

文化智慧，二是要在策展中把握时代主题，三是要在策展

中提升展览的文化影响。

（选自中国美术家协会主席、中国美术家协会策展委

员会主任、北京美术家协会主席范迪安在“策展与未来”青

年策展人系列学术座谈会􀎮长沙站􀎯开幕式上的讲话，标题

为编者自拟）
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