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美术理论研究出身的叶莹，在成都市美术馆、四

川美术馆、四川省诗书画院都担任过策展人，同时也

作为独立策展人，策划了许多展览。

2022年年底，作为策展人，她参与策划的“高山仰

止 回望东坡——当代名家书画展”在四川博物院展

出。展览与“苏轼主题文物特展”联袂展出，带领观众

穿过历史烟云从文人风雅的北宋走到文艺繁荣的今

天。“作为一个青年策展人，我们策展时喜欢将传统与

当代结合在一起，更加注重观众的体验感，美术馆、博

物馆作为一个知识生产的场域，不仅需要传递给观者

知识，更重要的是通过可视化的空间陈列，让观者深

受感染，获得美的沉浸式体验。”展览采用宋式审美的

色调和风格，通过多元化的陈列，让观众获得身临其

境的感受，并配套系列公教活动。为了拉近观众与苏

轼的距离，还现场复原了多处宋式美学场景，包括三苏

父子的书房、“水光潋滟晴方好”的杭州西湖以及明代

仇英所绘《竹院品古图》中苏轼与米芾等好友赏鉴古物

文玩的场景。观众还可以在《西园雅集》的复原场景中

与北宋古人“合影”，“成为”西园雅集的一名文人雅

士。甚至还可以在展厅中体验插花、雕版印刷，在“集

市”里，用“交子”（宋、金纸币名称之一，交子是中国最

早的纸币，也是世界上最早使用的纸币）来进行交易。

在叶莹策划的四川美术馆、神州版画博物馆馆藏

系列版画展中，一方面他们注重对馆藏作品及文献的

梳理，注重研究的深度，另一方面也注重展览的传播

及社会影响。她认为：“策展是一种社会能量”。通过

展览，不仅是将艺术史研究的成果进行可视化、简洁

化、公众化地转化，也是进行社会美育的重要方式。

如她策展的“写意人生——张士莹画展”在中国美术

馆展出，作为对老先生的个案研究成果，展览呈现出

了大量的学术文献，梳理出先生的艺术理念发展脉

络，也充分运用视觉元素和空间感受进行氛围营造，

如用其速写稿制作了呈波浪形的幔帘悬挂在展厅中，

寓意“写意人生”的艺术长河。她也立足于四川的在

地性展览研究，例如其研究课题“入蜀方知画意浓

——‘入川’现象与中国画现代转型”入选了中国文联

青年文艺创作扶持计划，并出版了相关专著。

除了自身的研究和策展，近些年来，她也参加了

不少策展人的培训、交流活动，例如：中国文联举办的

“中青年视觉艺术策展人赴美策展工作坊”、中国美协

主办的“中青年美术家海外研修计划”等，到美国、澳

大利亚等国家进行以“海外中国艺术展览及收藏”为

核心的专题考察和研究。以及参加中央美术学院、中

国美术学院、中国国际展览中心集团等举办的相关培

训，前往中国展览发生的第一现场——北京、上海等，

与全国的青年策展人一起交流、碰撞火花。

说起海外研修，叶莹回忆到：美国的当代艺术非

常鲜活，一场场前沿的、小而精的当代艺术“秀”，悉尼

海边的公共雕塑展等项目的公共性、沉浸化都给她留

下了深刻的印象。“在美国研学时，我们经常会去到一

些小型的非营利机构，这些机构没有固定的资金支

持，也没有进行过多市场化运作，而是通过社会赞助

来实现活动。但是他们非常灵活，展览理念也非常新

颖。另外，澳大利亚作为一个旅游国家，非常注重文

旅产业化发展，例如他们对展览的一个重要考核目

标，是能给当地的旅游业发展带来多大的收入。”

在她看来：策展人就像是一个导演，不仅仅是把

自己的研究、展陈、宣传做好就行，需要协调方方面面

的关系，怎么样借到好的艺术品，如何争取在好的展

馆中呈现，如何造成更大的社会影响等。虽然目前还

不需要考虑展览产业化的问题，但策展不能只为展览

而展，如何吸引更多的观众，如何让展览更“有趣”，更

有公共性和参与感，这也是她近期在思考和探索的。

在“高山仰止 回望东坡——当代名家书画展”现

场，引入话剧形式，与观众互动

叶莹：

策展是一种社会能量

我从事策展工作的经历较浅，此前的学习经历也

一直是围绕着中国画创作展开的，所以，和美术史等

策展相关专业背景的策展人相比，在知识储备、实践

经验等各方面都存在很多的不足。因为工作原由介

入策展活动之后，补课一直是我的常态。通过学习业

内的优秀案例，理解老师们分享的先进理念，我才逐

渐认识到策展所具备的专业纵深和独特价值，并逐渐

投入越来越多的热情和思考。

由我策展的“湖上风来开素卷——《湖社月刊》中

传统派画家的艺术生活”准备周期长达一年，是依托

于天津美术馆对湖社研究的持续关注而产生的一次

策展实践。由于我本身的中国画学习背景，使我对这

一题材具有较高的接受度。然而，在进入展览策划过

程之后，越来越明显地觉察到单纯地基于针对图像的

视觉审美是难以实现展览逻辑的完整构建的，而对于

作品所载信息的挖掘，即对于相关历史的挖掘，不仅

能够完善展览的叙事逻辑，同时，还能够对视觉审美

产生充分有效的反馈。因此，为了策展，我不得不将

补课的强度加大，也就是在这个过程中，我开始深入

到对《湖社月刊》的梳理之中。

《湖社月刊》是湖社画会的社团刊物，从 1927 年

末到1936年初，共计发刊100册。作为研究湖社画会

发展历史的第一手资料，《湖社月刊》是许多重要研究

参照、引用的来源和基础。为了在现有研究成果之外

有所发现，从而形成本次展览的个性化表达，我以标

题的形式进行统计，形成了总表以及文字、作品、人

物、展览等若干单项表格，通过统计和排序，在整体上

对《湖社月刊》的内容有了一个基本的掌握。随着整

理工作的愈发深入，我也逐渐产生了以《湖社月刊》为

基础进行展览策划的初步想法，但是如何化解《湖社

月刊》的局限性却成为了阻碍这一想法落地的难题。

《湖社月刊》的内容难以覆盖完整的民国美术发

展历史，且因为明显的编排倾向，使人难以将其作为

权威的言说。如果以这种一时、一家之言作为展览逻

辑构建的基础，无论讨论什么问题，都难于使人信

服。但我也意识到，这种局限性恰恰也是真实性的一

部分。与其试图通过转译来剥离这种局限性，倒不如

将文献更多地、更直接的引入到展览中，让观众借由

直面这种局限性的所在而开启对于历史真实的发现

之旅。如此，展览进一步地深入到细节之中，深入到

《湖社月刊》涉及到的众多内容的内部关联之中。

展览确立了“文献——展品组合”的组织形式，通

过发掘关联性，将《湖社月刊》的相关内容与展品进行

对照展示，并由此将展览意在呈现的主题内容建构为

一个完整的景观。这种展览建构模式，建立在观众惯

常的观展习惯之上，在使展品获得更充分的说明的同

时，由展品引起观众对《湖社月刊》的阅读。此时，《湖

社月刊》不仅作为文献，也作为展品而存在于展览之

中。通过对《湖社月刊》相关内容的阅读，观众也进一

步的进入到一个更为清晰的展览结构里面，并经由对

《湖社月刊》的逐步了解，认识到这本刊物的局限性，

并进而反窥到这本刊物背后的群体，以及其身处的现

实景况。由此，景观—媒介—视角三个层次的内容被

串联到一起，成为了展览能够被关照到的结果。

这次展览以《湖社月刊》为基础进行了内容框定

和叙事安排，并且试图透过《湖社月刊》及其局限性，

完成对民国中前期画学发展整体状况的窥视和探

讨。在建立和总结策展思路的过程中，我似乎遇到了

一种似曾相识的感觉，思考之后，则回想起沈括在《梦

溪笔谈》中提出的“以大观小”的论断。这一论断针对

山水画创作，强调对有限的形体进行多维度的观察，

以此塑造更为丰富的审美体验。那么就这次的策展

来说，或许也有些神似之处吧。

（作者系天津美术馆学术典藏部负责人）

高爽：

以大观小——来自文献的策展实践

青青年策展人说

青年策展人在知识获取和资源收集层面具有更

加便利的条件，他们的知识背景更加的多元，很多人

都具备西方留学的经历。他们在策展时，更加关注

青年艺术家群体，更加侧重实验性的话题，常常给人

耳目一新的感觉。即使在一些机构中任职的青年策

展人，在策划美术史研究型展览时，关注的视角也与

以往有所不同，有时候会更加侧重从艺术家个体的

角度出发进行讨论。在呈现方式上，由于眼界的开

拓，青年策展人在展览呈现方式上也更加的大胆、新

颖、潮流，比较符合当代青年人的审美趣味和观看方

式。

近年来，无论是文化行业的主管政府部门，还

是各级美术馆、博物馆、艺术机构都在陆续推出针

对青年策展人的扶持计划，这说明艺术行业对于青

年策展人发展的重视，在策展实践中重视对青年人

才的培养。但是同时也说明我们现在美术馆行业

面临的一种窘境，那便是快速建设、发展的场馆硬

件条件与优质展览内容之间的供需已经出现了不

平衡的现象。今天，越来越多的普通公众走进美术

馆、博物馆，观看展览也成为大家日常生活中的一

种文化休闲习惯，但是很多场馆却无法为公众长期

稳定的提供优质的原创展览内容，甚至一些开馆较

早的场馆，也面临着展览类型升级以及展示形式更

新的诉求，所以青年策展人扶持就显得尤为必要，

毕竟青年人的学术思考能力、创意思维、形式设计

都会更加的新颖，更加符合时代发展的审美趣味，

所以对青年策展人的扶持也为我们美术馆展览行

业的发展，提供了切实可行的工作方案。

（作者系北京画院美术馆负责人，题目由编者拟定）

薛良：

蓬勃发展可打破
展览供需的窘境

■本报记者 俞越


