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王璜生在“新美术馆学”中提到：“我们研究与讨论

策展，一般来讲，主要是侧重于探讨‘当代策展’，即以

当代的文化观念介入当代艺术现场的展览策划。对当

代的美术馆而言，策展是一种不断以新的知识、观念、

意识、方法来挑战其体制、文化观念、权力结构、知识体

系及公共意识等方面的文化行为与方式。”

“美仑双个展”是湖南美术出版社美仑美术馆自

2013 年场馆扩建至今持续在举办的展览活动。“双个

展”作为美术馆的品牌展览，致力于延续湘美社 40 余

年的学术方向，审视当下，记录正在发生的中国艺术进

程，通过对个体艺术实践的梳理与解读，引导传统文化

焕发新生，推进当代艺术在地性的融合。

1988年10月，在四川、云南、湖南的部分艺术家和

批评家在成都举办了一次“1988西南现代艺术展”。张

晓刚、何多苓、毛旭辉等十几位艺术家参展。展览同

时，湖南美术出版社《画家》编辑部为该展览编辑出版

了一期专刊（1988 年总第 9 期），从而在中国第一次出

现了现代艺术展览与画册一体化的现象，也是湖南美

术出版社第一次以出版的形式介入展览。

2002年，美仑美术馆成立之时，举办了第一个当代

艺术展览“时间一个点”，参展的艺术家有李路明、方力

钧、王广义、岳敏君、张晓刚、魏光庆、周春芽、王易罡。

这种体量的展览在当时的湖南是首次出现，这也是湖

南美术出版社在当代艺术版块出版资源积累的体现。

2013至2023年，十年间，我们共举办了六届“双个

展”，在学术研究的支撑下，引进策展人机制，通过出版

文本的梳理，建构策展话语。艺术家个案的切入是在

此基础上做出的最优选择。我们通过聚焦与“中国表

现”相关的人物、事件、材料和问题来形成展览，不断地

深入和细化我们对于中国当代艺术历史进程的了解与

认知，传承发展中华优秀传统文化，促进外来文化本土

化。

鲁虹在《“再中国化”的历史趋势——谈谈新世纪

以来的中国当代艺术》一文中提到：“只要将新世纪以

来的中国当代艺术创作现象与上个世纪 80 年代中后

期的相关创作现象作一番比较，就不难发现：艺术家们

面临的文化情境已经完全不同了。因为在前一时期，

主要突出的是‘反传统’的价值观。但在新世纪，却突

出的是与传统再联结的价值观。”

如何处理传统和当代的联系，是美仑双个展选取

艺术家的思考点。这些艺术家致力于艺术语言的探

索，对中国传统文化进行深度审视。他们在传统文化

中汲取营养，在自我艺术创作的觉醒中，发掘根植于民

族基因中的审美意识，将传统文化的精髓渗透进作品，

融入当代审美语境中，传承生生不息的中国美学精神。

苏新平“独步行峰”、张方白“立场”、杨劲松“无常

是常”、邱志杰“万物有灵”、谭平“彳亍”、刘庆和“限

行”、李路明“出版时间”、方力钧“水墨手稿”、陈淑霞

“边·际”、尹秀珍“废园”、孟禄丁“玄理冥造”、蔡广斌

“图像寓言”，虽然这些双个展的主题内容、体裁形式不

同，但却有一个共同的特点——“中国表现”。而在不

同的艺术表现形式中，挑选的艺术家都是具有代表性

的。美仑“双个展”在展览策划的选择上，就是基于前

期出版文献的梳理的呈现。

美仑美术馆不是一个独立运营的美术馆，与其他

场馆相比，我们在展厅面积、人员配置、体量规模等方

面都处于劣势，在这种情况下，如何扬长避短，发挥优

势是我们绝地逢生的关键所在。以出版思路介入策

展，是从美术社前辈在上世纪就开始推行的策展思路，

作为后生晚辈，我们需要在此基础上发扬创新，以新视

角、新语境、新媒介充实策展话语。

落实到展览的策划工作中，我们需要清晰地认识

到自身的学术基础与传媒优势。在展览选题的策划

中，需要密切地与已具备学术基础的重点、主题、畅销

等图书选题建立联系，通过展览策划的形式将纸质的

出版延伸至多元的展览中；湖南美术出版社美仑美术

馆的上属公司中南出版传媒集团致力于发展传媒产

业，是一个完整意义上多介质的传媒集团，而展览需要

体现的传播功能则有赖于出版传媒的优势，通过多介

质的渠道，更广泛、更有效地传递给大众。

美仑美术馆紧紧依托出版传媒的专业、学术和机

制等优势，做足学术、资金、政策等方面的工作，以此举

办具有艺术史视角和专业性的优质展览，出版相关学

术性图书，收藏优秀的作品，做好公共美育活动，为湖

南本土当代艺术发展培育土壤，探讨当代艺术的地域

趋向，记录中国当代艺术的发展道路，向国际提供新的

价值理念及创造性作品。

（作者系湖南美术出版社美仑美术馆执行馆长）

小链接：策展的步骤有哪些？

我们曾专门撰写出版《北京画院美术馆

展览工作手册》，将北京画院美术馆成立十五

年来的展览案例进行总结和梳理，并以时钟

表盘的形式将策展工作分为 12个步骤。按

照各点钟顺时针对应的主要内容为：1、团队

组建；2、经费规划；3、展览选题；4、展览研究；

5、展览策划；6、实施推进；7、合作借展；8、典
藏保管；9、展览设计；10、展览布置；11、展览

传播；12、展览后续。12点钟走完以后，一场

展览完成，但又是一次新的1点钟工作开始。

对于策展人来说需要全面把控展览的节

奏和全部环节，而重点要做的功课无疑是展

览选题与展览研究，在展览策划实施之前，先

做好前期的研究与准备工作，充分论证展览

的可实施性。尤其是展览的研究工作更是决

定了一场展览的学术水准和艺术品质，需要

策展人重点加以关注。

（薛良，北京画院美术馆负责人）

李辉：

以出版思路介入策展

青年策展人说

其实在很多美术馆，并没有设置独立的

策展人岗位，但具体展览项目的实施工作，却

处处凸显出策展的属性，执行者都属于严格

意义上的策展人。从 2012 年便进入中国美

术学院美术馆工作，现在已是美术馆副馆长

的夏商周，在美术馆不同的岗位进行锻炼，对

美术馆系统有系统的了解和参与，从最初的

基础性工作，到慢慢进入核心工作，跟着项目

逐渐成长。“对于策展人的身份，我更喜欢把

工作落到实处，我给自己的定位是解决问题

的人。”夏商周表示，做美术馆自主策划的展

览，那就是团队作战，一般来说是全馆的同事

一起上，不能单独把一个人放大。在他看来，

策展工作中会碰到各种各样的问题，去解决

这些问题，是策展工作中很重要的环节。

作为中国美术学院的美术馆，馆里接纳

和审核展览或者是自主策划展览时，有一个

很鲜明的特点，或者说是一直以来的坚持，就

是不只看作品质量或者有多少展品，而是要

求有一个比较好的策展理念，提出了什么问

题或者是要解决什么问题，没有这方面的内

容，那就不一定接受展览。如前不久在馆里

展出的“颠覆之线——第五届纤维艺术新锐

展”，就是希望借鉴“颠覆”之名，通过一次视

觉与思想的双线并行的展览“线场”，向古老

而又年轻的纤维艺术历史，向用线元素进行

创作的纤维艺术工作者们致敬。

美术馆里这样的理念也潜移默化地影响

了他的策展观念，他喜欢走进艺术家的工作

室，畅聊想要表达什么，再通过作品的选择，

把这些“话”说出来。

夏商周：

我是解决
问题的人
■本报记者 俞越

“废园”：尹秀珍作品展现场


