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是“昙花一现”
还是“锦上添花”

杭州有机会出现下一个“哪吒”吗？

对此，本报记者采访的业内专家几乎都

保持谨慎态度。

《哪吒2》的成功本身，实际上面临着

不少争议。围绕其剧情安排、角色设计、

迎合短视频传播规律的营销方式等，各方

讨论热度居高不下。尽管它已经是一部

足够优秀的作品，但它能取得如此惊人的

成绩，离不开天时地利人和的各种因素。

因此，有学者认为，《哪吒2》作为极少数个

例，其成功难以复制，也缺乏普遍意义。

“很难想象，现在的锦上添花反而是

给雪中送炭的人伤口上撒盐了。”中国美

术学院动画与游戏学院副教授韩晖表

示，《哪吒 2》的现象级爆红，对于其他动

画人的状况影响并不一定好，比如做动

画导演的学生提及甲方的“对标要求”变

高了。同时，有业内人士表示，动画人原

本不高的收入并没有明显增加。

“杭州能不能出现下一个‘哪吒’，

在我看来这不是当前要思考的问题，否

则容易滋生急功近利的浮躁心态，何况

在杭州已经有《黑神话：悟空》的成功经

验可以借鉴。当然，杭州的动画确实很

需要一个《哪吒》，但越是如此越需要

‘静’，像孕育杭州‘六小龙’一样全方位

关注并服务于动画行业的发展。”中国美

术家协会漫画艺委会委员、杭州师范大

学动漫史研究专家李保传在接受记者采

访时表示，“需要认清的是，能够成长为

动画的头部企业绝非易事，但是成功的

腰部作品和 IP 衍生品产业链也是中国

动画发展版图上的两块重要拼图。”

李保传认为，有关部门要在政策上

大力扶持有能力的动画人和企业向头部

进军，重点培植腰部企业，在资金上着力

培育底部企业和机构，相信一个全新的

“哪吒”会像黑神话一样横空出世。敢想

不重要，敢做才最重要。

中国美术学院动画与游戏学院副院长

宣学君教授的观点与之相似，他认为动画行

业的成功并不是某一部作品的成功，更在于

形成健康成熟的产业和市场，从作品本身到

IP衍生的产业链，从业内人员的工作待遇到

大众文化生活的组成⋯⋯环境逐渐改善的

过程，也正是中国动画崛起的道路。

杭州不缺人才、不缺技术，只是没有

“伯乐”把资本腾出来。韩晖说：“其实每

年杭州都有很多扶持举措，但基本上是

大锅饭，这个公司分一点，那个公司分一

点，没有大的资本支持。不仅如此，人才

和机遇都是缺一不可的，确实是要方方

面面都在火候上，才有出现下一个饺子

导演、下一部精品的可能。”

不过，也有专家表现出较为乐观的

态度。中国美术学院电影学院副教授杨

晨曦长期从事中国动画史研究与教学工

作，他结合国产动画的发展史进行分析：

“我国从2003年开始大力扶持原创动画，

经过十几年积累才有了明显的成效；杭

州这么多年一直在投入，未来会产生更

好的成果。”

国产动画电影出圈后，
对杭州有何启示

《哪吒 2》持续刷新票房记录，给“动

漫之都”杭州带来了机遇与挑战，《哪吒》

系列动画电影的成功，也为杭州动画提

供了宝贵的经验和借鉴。杭州动漫产业

应如何抓住机遇，充分发挥自身优势，打

造出既有杭州本地特色又有国际影响力

的动画作品？专家学者们也为我们指出

了方向。

第一，在内容创作方面，需要立足传

统文化，打造原创 IP：杭州作为历史文化

名城，拥有丰富的文化资源，如良渚文

化、运河文化、西湖文化等。杭州国漫企

业应深入挖掘这些本土文化元素，打造

具有杭州特色的原创 IP。例如，以良渚

玉器中的神徽形象为灵感，创作一部讲

述远古文明的动画作品；或者以运河为

背景，展现古代杭州的商贸繁荣和人文

风情。通过对传统文化的创新表达，吸

引更多观众的关注，提升国产动画的文

化内涵和艺术价值。依托丰富的历史文

化资源，如白蛇传、梁祝化蝶等经典 IP，

进行动画改编，打造具有杭州特色的动

画作品。“除了改编自神话传说的故事，

我们还需要更多当下或者未来题材的原

创 IP，发掘更多元的内容。”浙江工商大

学艺术设计学院数字媒体系主任郝昕教

授认为，在突破低龄化受众的限制之后，

国产动画仍需在题材上拓宽领域。

在韩晖看来，中国动画不能陷入“打造

中国的宫崎骏、迪士尼”的怪圈，而是要做

自己。早年的美影厂，就已经是中国动画

电影“走出去”的成功前辈。而且，相比起

动画电影，独立创作者做的动画短片早就

已经走出国门了。“一部好的电影最终一定

会走向海外，我们还是要立足内容本身。”

第二，在产业发展方面，完善产业链

条，拓展市场空间：杭州已形成了较为完整

的动漫产业链，涵盖了动画制作、漫画出

版、游戏开发、衍生品销售等多个环节。但

与国外成熟的动漫产业相比，仍存在一定

差距。杭州动漫企业应加强产业链各环节

之间的协同合作，形成产业合力。例如，动

漫企业可以与影视公司、游戏公司合作，将

优秀的动漫IP进行多元化开发，推出电影、

电视剧、游戏等衍生产品。

第三，在人才培养方面，应加强高校

与企业合作，留住动画人才：高校与企业

合作开设相关专业和课程，根据市场需

求培养实用型动画人才，为学生提供实

习和就业机会；通过提供良好的职业发

展空间、优厚的待遇和舒适的生活环境

等，吸引和留住优秀的动画人才。杭州依

托浙江大学、中国美院、浙江传媒学院等

高校，在计算机科学和游戏设计领域人才

密集，但动画电影所需的特效、配音、剧本

等跨领域协作，更依赖类似成都那样的集

群效应。杭州的强项更偏向技术研发而

非影视工业化。而作为综合类大学的艺

术专业教师，郝昕指出复合型人才的培养

在当下十分重要：“庞大的电影工业体系，

需要多种专业的共同配合。在当下的技

术浪潮中，我们综合类大学更要发扬优

势，推进学科交叉融合发展。”

第四，在政府扶持与品牌建设方面，

应借助政策支持，打造出具有国际影响力

的国产动画作品：杭州市政府出台了一系

列支持动漫产业发展的政策，如设立动漫

产业专项资金、建设动漫产业园区、举办

动漫节等。这些政策为杭州动漫产业的

发展提供了有力的支持和保障。

今天的中国动画在发展周期上正在

步入一个新的时代，动画工业的金字塔

已经初步形成，这对动画人、动画企业以

及政府扶持机构来说都是新的起点和新

的发展机遇。对于动画企业而言，如何

面对即将到来的千亿电影市场（动画的

市场份额将达到 20%），并从中能够分得

“一杯羹”，是接下来要认真准备、思考

并面对的事。
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