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专访知名制片人刘志江：

做动画要耐得住寂寞、守得住底线
■本报记者 施涵予 厉亦平

在中国动画电影产业化进程中，《西

游记之大圣归来》（下文简称《大圣归来》）

具有划时代的产业意义。2015 年暑期

档，这部历时八年打磨的动画电影以9.56
亿元票房刷新国产动画纪录，其票房不仅

超越此前所有的国产动画电影（当时第二

名纪录为 2.47 亿元），更推动了动画电影

投资规模迅速跃升。其工业化制作水准

与东方美学表达，标志着中国动画电影从

代工生产向原创 IP转型的重要突破。

影片对经典 IP 的现代性重构，成功

实现核心受众向全龄化的结构性迁移，形

成了令人瞩目的“自来水”效应，由此催生

“口碑—票房”的正向循环机制。

2017 年，继动画电影《大圣归来》的

创制后，总制片人刘志江以战略定力完成

关键布局——将创作阵地从横店移师杭

州，创立浙江睿宸影视制作有限公司。十

多年来，这位中国动画产业先行者始终以

“诚实做人，诚信做事”的姿态深耕动画电

影领域，在商业浪潮中坚守文化自觉，践

行东方美学的现代表达。

近日，这位深耕行业的资深从业者接

受美术报专访，阐释了他对国产动画创作

体系构建的思考，从剧本创作的文化基因

到工业化制作流程革新，从传统艺术形态

的数字化转译到产业生态的良性循环构

建，字里行间凝结着多年产业实践的智慧

结晶和他对动画事业的热爱与执着。刘志

江的话语既饱含了他对传统美学的敬畏，

又彰显着推动行业革新的企业家魄力。

用好故事和真感情打动人心

采访前，刘志江正全神贯注地修改着

《济公》动画电影第二部的剧本。他微微

皱着眉头，略带感慨地说：“已经数不清改

了多少次，开了多少会。”在他心中，一部

优秀的电影作品，剧本的重要性毋庸置

疑，是重中之重。“做电影，最关键的就是

要用故事去感动人，真正打动观众的心，

这是第一位的，也是我们创作的核心目

标。”刘志江眼神坚定地说道。

回忆起十多年前，导演田晓鹏拿着《大

圣归来》的项目四处寻找投资时的情景，刘

志江仍记忆犹新。当时，正是导演那份执着

和充满人性、有情有义、极具感染力的大圣，

打开了他心中对这部作品的期待之门。“当

大圣躺在水中，内心激烈挣扎着是否要去救

江流儿和小丫头，最终还是毅然决然地返回

去拯救的那一刻，观众看到的不仅仅是神通

广大的齐天大圣，更是一个有着丰富人性、

饱含真挚情感的鲜活角色。”刘志江沉浸在

对那个经典场景的回忆中，缓缓说道，“在我

看来，一部成功的动画电影，必然能够触动

观众内心最柔软的角落，让他们产生强烈的

共鸣。就像《哪吒之魔童闹海》（以下简称

《哪吒2》）的成功，正是因为它精准地触碰到

了当代人内心深处的情感痛点，引起了大家

的情感共振。”

这种以真情实感和精彩故事为核心的

创作理念，也深深地融入了他担任总制片人

和总导演的《济公》系列作品中。2021年上

映的第一部《济公之降龙降世》，通过细腻描

绘少年李修缘的成长历程，巧妙地展现了神

性与人性的交织与碰撞。“济公是最接地气

的神仙，他的修行并非在远离尘世的仙境

中，而是在充满烟火气的人间完成的，与人

们的生活紧密相连、息息相关。”刘志江认真

地解释道，“神仙不是高高在上、遥不可及

的，艺术也是如此。观众能够在这些充满生

活气息的故事里，看到自己的影子，找到情

感的寄托。”从《大圣归来》到《济公》系列，刘

志江始终坚持挖掘角色的人性深度，用故事

传递情感，引发观众共鸣。

耐得住寂寞 守得住底线

当被记者问及动画制作过程中面临

的最大挑战时，刘志江不假思索地回答

道：“做动画、做电影，必须耐得住寂寞，守

得住底线。这是我们这个行业的基本要

求，也是创作出优秀作品的关键所在。”

回顾《大圣归来》的创作历程，从剧本

的构思到最终成片的诞生，每一个环节都

凝聚着无数动画人的心血与汗水。在漫

长的创作过程中，团队成员们反复打磨台

词，不放过任何一个细节，力求将作品做

到尽善尽美。如今创造票房奇迹的《哪吒

2》，同样经历了无数个日夜的艰苦打磨，

甚至为了一个几秒钟的镜头耗费数月时

间，只为呈现出最完美的效果。正是这种

对细节的极致追求，以及无数动画人在漫

长制作周期中的默默坚持，才铸就了一部

部经典的优秀作品。

《大圣归来》是否会有续集？这是十

年来一直萦绕在观众心头的疑问，也是许

多投资方关注的焦点。面对这个问题，刘

志江始终保持着理性冷静的态度。他沉

思片刻后说道：“《大圣归来》的起点非常

高，大家对它的期待也都很高。因此，我

们想要制作续集，就必须要做得比第一部

更好，不辜负观众们的这份期待。目前，

我们在深入思考怎样做才能达到这个目

标，还需要更多的时间去精心筹备。”

尽管《大圣归来》的续集还在酝酿之

中，但刘志江透露，睿宸影视即将推出的多

部动画电影同样值得观众期待。除了正在

紧张制作中的《济公2》以外，以经典梁祝故

事为蓝本的《蝶衣》预计在今年上映。这部

作品将以独特的视角和精美的画面，重新

演绎这段千古流传的爱情故事。

最近，睿宸影视刚刚取得了天下霸唱

原著小说《窦占龙憋宝——七杆八金刚》

的改编版权，目前已经成功集结了一批非

常优秀的制作团队，可谓是强强联合。相

信这部作品在未来也将为观众带来全新

的视觉和情感体验。延续刘志江一贯对

故事品质的追求，这些新作品有望在内容

和制作上带来新的突破。

杭州动画“走出去”的核心密码

《济公》的故事背景设定在宋代的临

安府，《蝶衣》中也将融入许多极具特色的

杭州元素。杭州这座历史文化名城，悠久

的艺术文化底蕴犹如一座尚未完全发掘

的富足金矿，为动画创作提供了丰富的素

材和灵感源泉。

作为杭州动漫产业的亲身经历者，刘

志江对这座被誉为“动漫之都”城市的发

展，既有发自内心的欣慰，也怀揣着更高的

期待。“杭州政府每年都会投入大量资金来

扶持动漫游戏产业，这份对产业的重视和

支持是非常难得的。”刘志江说道，“然而目

前这种‘天女散花’式的资助方式，虽然能

够惠及很多企业和项目，但却难以催生出

现象级的作品。”他建议，由政府牵头，整合

分散的资源，集中力量护航重点作品的创

作和发展。“让创作者们能够不为资金问题

分神，全身心地投入创作中，集中力量打造

出代表杭州文化基因的超级 IP，让这些作

品不仅在中国国内获得广泛认可，更能够

走向世界，传播中国文化的魅力。”

“越是民族的，越是世界的。”这是刘

志江一直坚信的理念。在他看来，国产动

画“走出去”的核心密码，在于对本土传统

文化的当代表达。“艺术是没有国界的，我

们不必为了迎合国际市场而盲目地进行

‘四不像’的改编，民族文化在保持主体性

的开放中实现世界性转化。只要能够挖

掘出传统文化中那些美的东西、好的故

事，用现代的艺术手法和表现形式进行呈

现，我相信所有人都会喜欢。”刘志江充满

信心地说道，“就像《大圣归来》是撕开了

动画电影面向全年龄段受众的一道口子，

让大家看到动画电影不仅仅是给孩子看，

《哪吒》系列等优秀动画作品则是成就了

动画电影全民观看的习惯，让动画电影真

正走进大众的生活。我们要继续沿着这

个方向努力，创作出更多优秀的作品，让

中国动画在世界舞台上绽放光彩。”从他

的作品理念和实践中可以看出，刘志江致

力于通过动画创作，让中国传统文化在世

界范围内焕发生机。

《西游记之大圣归来》海报
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