
今年《哪吒之魔童闹海》（以下简称《哪吒2》）的爆红，

让人看到中国动画的发展崛起到了2.0时代。1.0时代是

2015年前后，以动画电影《西游记之大圣归来》票房近10
亿元、番剧《秦时明月》在优酷获得巨大成功为标志，中国

动画有非常优秀且市场回报优异的作品出现；而这次的

《哪吒2》则是打破了人们对“动画天花板”的认知。

过去人们或许认为动画也可以很成功，但不会有人

认为动画可以远远超越真人影视剧或电影，但《哪吒》让

所有人看到了。在番剧领域，玄机科技的作品也已经实

现了这个目标，《秦时明月》和《斗罗大陆》在优酷和腾讯

播出时的最高热度，超过平台同期的所有真人剧。

在本报记者的动漫深度观察采访过程中，杭州本土

动画公司都吐露了心声。在魏本娜看来，公司的核心优

势体现在“两条腿走路”：一是玄机对动画技术不断探索

的勇气与尝试。玄机一直是中国动画行业的探索者，从

几乎最早在国内使用动作捕捉方式来做动画，到最早使

用UE引擎来做动画，最早推出“年番”概念，最早探索将

AI 运用到实际制作中，再到如今与央视、腾讯、抖音合

作，与英伟达等专家共同编写《OpenUSD 数据标准媒

体应用指南》，成为行业的标准制定者之一。这些都是

玄机科技能够坚实前行的“骨骼”。

“另一条腿”则是坚持“千锤百炼、良工天成”，即对好

内容的倾力打造。坚持“以文化为骨，以艺术为翼”，注重

故事内核与角色塑造，形成长线IP生命力；同时以全品牌

运营战略布局整体的IP开发运营：从动画制作到影视、游

戏、衍生品开发，构建IP生态闭环，提升商业价值，形成良

好的造血能力，从而使公司更健康地发展。

寻找突破“卡脖子”的可能

玄机对技术的探索是一以贯之的，它是最早将实

时动画捕捉运用于动画番剧、将实时渲染技术运用于

动画制作的公司，早在2018年就将AI技术引入到了动

画制作流程中。

现在科技越来越发达，创新之路却披荆斩棘。“现

阶段，我们对 AI的态度有两面：一方面是积极拥抱，积

极探索 AI 在实际制作应用层面的帮助；另一方面是坚

持‘以人为本’的原则——AI 只能是辅助慎用，最终的

画面还是以人工制作为准，精打细磨。”魏本娜说。

如今玄机已经打造出了六大虚拟平台，即虚拟片

场、虚拟演员、虚拟表演、虚拟拍摄、虚拟灯光、虚拟特

效，不仅全面提升制作效率，也为“未来算法”的提升做

好了接口和储备。

由于现在国内的制作软件基本都是海外的，在竞

争日益激烈的今天，难免会被人“卡脖子”。玄机科技

一直在探索，从局部的“追赶者”，到如今成为局部的

“领先者”。记者了解到，目前玄机正与上海粒界科技

一起合作，尝试打造自有的“渲染引擎”，为中国动画从

制作软件层面寻找底层突破“卡脖子”的可能。

合作出圈 延长IP生命周期

“中国优秀动漫 IP 的创造者”一直是玄机科技的

发展定位。常规来说，一部动画的盈利渠道包括：播放

权收益（平台采买、发行收益、票房等）、广告植入、衍生

品销售、授权（包含游戏、周边衍生品、线下文旅）等多

种形式。而 IP 开发的多元形式对作品和公司的核心

影响在于，带来收益之外通过合作出圈，可以延长 IP
生命周期和 IP 溢价。如《秦时明月》先后推出两部真

人剧和舞台剧，这些让 IP 出圈的同时，唤醒用户情感

连接延长生命周期；而与诸多博物馆联名联动，则强化

了 IP的文化属性，提升了 IP的调性。

魏本娜认为，IP的商业开发未来会有两个趋势。一方

面是开发的维度会更精细，例如玄机科技的许多剧中的角

色已经开始单独授权报价，人气角色每年都有非常多的联

动和授权收入；另一方面是积极拓展线下沉浸式体验，例如

曾和欢乐谷集团合作，开发秦时明月主题公园、游乐园等文

旅项目，与商场联动推出元宇宙场景下的IP角色与粉丝实

时互动。“但不得不承认，国漫IP的发行和播放收益（直接收

益）还是主导，IP衍生品和授权等合作收益相对海外成熟IP
还有较大的差距。这也是我们继续努力的方向。”

有的放矢 分工明确

作为中国动漫之都，动画产业在杭州有着绝佳的“大

环境”。一是政府高效支持动漫企业，杭州有非常好的动

画专项补贴、税收优惠、文创基金定向投资等资源，帮助

动漫企业尽快成长，甚至如果动画播出效果好，可以直接

有更多补贴；二是生态集聚，杭州目前有国家动漫产业基

地、白马湖动漫产业园、网络作家村等诸多园区，聚集了

小说、动画制作、动捕、特效、研发、游戏、配音配乐等动画

产业上下游的诸多优秀公司。如果一家公司要做好动

画，几乎不出杭州就可以完成整个产业链的环节。“制作

年番，需要当中每个环节的磨合，不能出任何差错，杭州

主管部门审核速度非常快速高效，可以说没有这么高配

合的效率，就不可能有我们这么多的年番。”

此外，杭州还有中国国际动漫节等全国动漫迷的“大

派对”，人气聚集效应TOP。优秀的人才储备亦是优势之

一，杭州地处长三角，坐拥浙江大学、中国美术学院等优

秀的艺术与技术人才。从业界发展角度来说，魏本娜认

为还可以有更多“产学研”的联动，希望能够和优秀的高

校有更多合作，探索动画人才和制作模式，这样才能让动

画产业更加成熟健康发展。

动画“出海之路”未来驶向何方？魏本娜认为进军

海外，要“有的放矢、分工明确”。头部公司依托 IP生态

作为主力军，打造优质产品，和海外主流动画“掰手腕”；

中小团队专注垂直领域如独立动画、实验短片，让更多

海外观众看到中国动画的无限可能性，站在国际舞台讲

好“中国故事”。

专访玄机科技创始人魏本娜：以文化为骨 以艺术为翼
■本报记者 厉亦平
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前几天，在孙子孙女的极力推荐下，我在杭州的影

院亲睹《哪吒之魔童闹海》（以下简称《哪吒2》），心中的

感怀，如潮涌动。作为一名创作者和美术教育工作者，

我长期关注动漫产业发展，也曾在全国两会期间与委

员们围绕中国动漫展开讨论。《哪吒 2》的爆火，令我不

禁想起西子湖畔的年轻人为国产动漫崛起而付出的努

力。20 年前，首届中国国际动漫节在浙江杭州成功举

办。也是那一年，杭州开始布局打造“动漫之都”。在

时任浙江省委书记习近平同志的关怀下，中国国际动

漫节此后永久落户杭州，为这片热土带来动漫独有的

活力。

《哪吒 2》一再打破国产动画电影口碑和票房的天

花板，创造中国文化产业的历史奇观，其中有来自杭州

动漫的一份力量。自 2005 年以来，中国国际动漫节每

年都在杭州设立主题展、举办产业研讨会，吸引了越来

越多的国内外知名动漫企业、机构和专业人士参加，成

为推动中国民族动漫产业发展的重要平台。与此同

时，20 年来，杭州动漫产业政策不断优化，动漫产业加

速与科技融合，一批科技企业崭露头角，一批优质作品

获得较高人气，产业链慢慢形成，产业生态逐渐完善。

如今，早期中国美术学院提出的“让丹青和梨园在动画

中相会”，如汩汩之细流，清新在目，动漫巨制的汪洋已

幡然展现。《哪吒2》的成功不仅向世人宣示了中国动漫

产业的巨大变迁，更卓然树立起民族文化产业的崭新

形象。对比的兴叹，正是我心中涌动的第一道感怀。

创新有源，精神无疆。杭州动漫产业的迅猛发展

首先归功于这座城市丰沃的产业土壤。互联网浪潮

兴起之时，这座城市敢为人先的潮头精神，以及数字

技术的强大储备、浙商群体的市场嗅觉、民营经济的

活跃基因等，体现了宏博的产业适配能力，不仅引来

数以十万计的数字创业人才，孕育出一批本土成长起

来的领军企业，还吸引了大批知名头部企业布局。这

些企业在动漫制作、游戏开发、IP 运营等领域各有专

长，共同形成了“热带雨林式”创新生态。同时，杭城

市民的人文素质、西子湖畔的山水美学、中国美院的

专业力量等，也为动漫产业实现“文画兼长”提供支

持。杭州本土原创动画产量和推优数量连续多年全

国领先，《大禹治水》《秦时明月》《长安三万里》等优秀

动漫作品不断涌现。近年来，杭州发力“人工智能+动

漫文化”新赛道，不少企业推进动漫游戏创作生产向

数字化、智能化方向转型。未来，杭州的动漫生态将

越来越深刻地影响中国动漫艺术的生态和高度。对

杭州城市文化生态和特色的梳理与反思，是我心中涌

动的另一道感怀。

观赏动漫，评说叙事。最让我感怀无尽的，还是

《哪吒 2》本身。首先值得一提的是人物塑造。哪吒是

个“小魔王”，不仅长相奇葩——顶着黑眼圈、龇牙咧

嘴，还集中了天下小孩调皮捣蛋的坏脾气。但就是这

样一个彻头彻尾的“坏小子”，经过动漫叙事实现彻底

反转。经历闯祸、拜师、交友、应试、塑身等环节，哪吒

不仅完成了自身救赎，还成了救难救世的大英雄。最

后，当他成长为英俊少年时，我们都为那个曾经两手插

兜、敢于反叛威权的小男孩形象而感怀。影片中的众

多人物，有着很强的现实感。太乙真人像典型的上班

族；土拨鼠、豹家族、石矶娘娘等，仿佛现实中小人物的

写照；鹿童、鹤童等角色看似精英，实则冷漠。这些人

物的反常规塑造，带着叙事伦理的幡然重构，成为动漫

美学表达的重要部分。

《哪吒 2》吸引我的另一特点是其大场面的精彩塑

造。妖仙大战的遮天盖日，定海神针的破顶而出，直让

人目不暇接。以往动漫作品中的大战场景，总是平面

铺陈，而这里却是悬浮的立体方阵。那种亿万生灵的

搏战，那份紧紧相拥的抵命赴难，生动逼真而又直击人

心。那海水相撞、海水倒流的奇观，充满骇人的力量

感。炼丹炉直若星球大战的飞碟，嗡然旋飞，訇然洞

开，赋予影片以大片奇观。气象葳蕤的同时又不失细

节逼真，是《哪吒2》的一大特点。影片还有一个亮点是

其剧情设计。全剧基本都在战斗，多场武戏却各有各

味。在一系列插科打诨之后，在殊死决战之前，影片以

母子相拥告别成功制造感人泪点，砥砺观者对正义和

复仇的理解，将影片的叙事伦理提升到新高度。正是

看到这里，我的孙子泪流满面，抽泣不已，弄得邻座阿

姨不住地出手抚慰。回到家后，大孙女一个劲地叫她

妈妈快去看。爱恨情仇的教育正始于此，对于世界不

完美之完美塑造，此刻发出强音。

对比的兴叹让我知岁月，生态的反思让我识时代，

影片的美学表达提升我的品位。《哪吒2》将会留在孩子

们的记忆中，留在我们大家的心里。

动漫有情 感怀无尽
■许江（全国政协委员、中国文联副主席、浙江省文联主席、中国美术学院学术委员会主任）

玄机科技六大虚拟平台之“虚拟片场”


